CONCORRENCIA PUBLICA 02/2022

CONTRARRAZOES RECURSAIS

CONSORCIO MARACANA PARA TODOS



WTORRE

ENTRETENIMENTO

Rio de Janeiro, 8 de janeiro de 2024.

N

A

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO DA CONCORRENCIA PUBLICA N. 2/2022—
CONCESSAO DE USO DO MARACANA

SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

A/C Presidéncia da Comissao Especial de Licitacdo

Rua Pinheiro Machado s/n, Prédio Anexo, 42 andar — Laranjeiras, Rio de Janeiro — RJ

Concorréncia Publica n? 002/2022 -
Concessdo Onerosa de Uso de Bem
Publico para a Gestdo, Exploragdo,
Operagao e Manuten¢ao do Complexo
Maracana - Processo SElI n¢?
150001/011150/2021.

CONSORCIO MARACANA PARA TODOS, integrado
por VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (“VAsco”), inscrito no CNPJ sob n®
47.589.413/0001-17 e WTORRE ENTRETENIMENTO E PARTICIPACOES LTDA. (“WTORRE”), inscrita
no CNPJ sob n? 39.439.064/0001-29, licitante ja qualificado neste procedimento, vem,
respeitosa e tempestivamente!, 3 presenca de V.Sas., por seus Representantes
devidamente credenciados, apresentar CONTRARRAZOES conjunta aos recursos
apresentados por (i) CoNsOrcio FLA-FLU (“ConsORcio FLA-FLU”), integrado por CLUBE DE
REGATAS DO FLAMENGO, inscrito no CNPJ sob n2 33.649.575/0001-82, e por FLUMINENSE
FooTBALL CLUB, inscrito no CNPJ sob n? 33.647.553/0001-90; e (ii) RNGD — CONSULTORIA DE
NEeGc6cios LTDA EPP (“RNGD”), inscrita no CNPJ sob n? 23.789.939/0001-82, o que faz

1 As contrarrazdes sdo aqui apresentadas em 5 (cinco) dias Uteis contados da comunicagdo da interposicdo dos
recursos, publicada em 29.12.2023 no Diario Oficial do Estado, considerando ainda o feriado nacional de 12/1/2024
(Confraternizagdo Universal).
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com fundamento no item 19.4. do Edital e no art. 109, §32, da Lei Federal n? 8.666/1993,

bem como conforme as razdes inclusas.

Termos em que pede deferimento.

8 de janeiro de 2024,

Assinado de forma digital por
ALEXAN DRE ALEXANDRE FRAYZE DAVID
dos: .01, :36:
FRAYZE DAVI D %&;‘Ooos' 2024.01.08 16:36:05

CONSORCIO MARACANA PARA TODOS
Alexandre Frayze David
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RAZOES DE CONTRARRAZOES

1. INTRODUCAO

Trata-se de “concorréncia publica, do tipo melhor
proposta em razdo da combinagdo dos critérios de melhor técnica com maior oferta pela
outorga da concesséo, com a finalidade de selecionar a PROPOSTA mais vantajosa,
apresentada por pessoa juridica ou consorcio de pessoas juridicas, para a celebragdo de
contrato de CONCESSAO DE USO DE BEM PUBLICO para fins de exploragdo econémica,
gestdo, operagdo e manuten¢do do COMPLEXO MARACANA”.

Em 07.12.2023, foi realizada a Sessdo Publica para
credenciamento, recebimento e abertura do envelope “1” — Documentos de Habilita¢do
e, ato continuo, em 19.12.2023 foi publicada a decisdo de habilitagdo dos trés licitantes

que acorreram ao certame.
Contra aquela decisao — e para o que aqui importa —
os concorrentes (i) ConsOrcio FLA-FLU, e (ii) RNGD interpuseram recursos que

guestionam a habilitacdo deste Consdrcio aqui Impugnante.

De maneira direta, foram suscitados os seguintes

itens:

e garantia apresentada com data posterior a sessdao de entrega e abertura de

envelopes (recurso FLA-FLU);

e documentos societdrios ndo atualizados (recurso FLA-FLU);
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e provadeinscrigdo perante a Fazenda Municipal com dificuldade de autenticagao

no site respectivo (recurso Fla-Flu);

e insuficiéncia da capacitacdo técnico-operacional (recurso Fla-Flu e RGND)

Conforme se passa a demonstrar, OS recursos

interpostos sao insubsistentes e ndo poderdo prosperar.

2. PRELIMINARMENTE:

2.1 Fato Novo — Perda Superveniente das Condi¢des de Habilitagdo do Consdrcio FLA-

FLU — Possivel Irregularidade Perante o FGTS

Antes de se adentrar as raz6es de Impugnacdo, o
CONSORCIO MARACANA PARA ToDOS tem o dever, amparado no item 30.132 do Edital, de
trazer ao conhecimento dessa Comissdao um fato novo e relevante, que imp&e uma nova

diligéncia na documentacdo de habilitacdo do Consdrcio Fla-Flu.

Com efeito, em consulta realizada perante o Portal
do FGTS, constata-se a impossibilidade de se emitir a certiddo de regularidade do

consorciado Clube de Regatas do Flamengo, como se verifica do print abaixo:

Liidas mais Frequentes | Inice |V -14

Situacéo de Regularidade do Empregador

As nlormagbes dispenives nao sio
portal G fade Social, median
eackrecimantos adiconais

nies para a Ao automatica da do emp: perants o FOTS. Solicitamos acessar o
cade ICP. para uerficar possivess Impedimentos ou coMparece! a Ums das Agenc: CADA, s nvter

Ingcrigao: 32
Razie soclal

Resullado da const

230.13. A LICITANTE se obriga a comunicar ao CONCEDENTE, a qualquer tempo, qualquer fato ou circunstdncia
superveniente que seja impeditivo das condigbes de habilitagdo ou que represente violagdo as condigbes de
participagdo previstas no EDITAL, imediatamente apds sua ocorréncia.
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Essa  situacdo indica que o Flamengo,
aparentemente, ndo estda em dia com o pagamento do FGTS de seus funcionarios,
perdendo, assim, uma condicdo necessdria para sua habilitacdo no Edital, no item

11.4.1.d3 o que implicaria em sua exclusdo do certame, nos termos do Edital.

De fato, de acordo, com o item 30.12, “A qualquer
tempo, o CONCEDENTE poderd, de acordo com a fase da LICITACAO, desclassificar
PROPOSTAS ou inabilitar a LICITANTE, ou mesmo exclui-la do certame, sem que a esta
caiba direito a indenizagdo ou reembolso de despesa a qualquer titulo, na hipdtese de
vir a tomar conhecimento de fato ou circunstdncia que desabone sua idoneidade ou

comprometa sua capacidade financeira, técnica, de producgdo ou administrativa.”

Assim, inicialmente, o CONSORCIO MARACANA PARA
Topos requer seja analisada e diligenciada a fundo a questdo ora levantada, inabilitando

o Consoércio FLA-FLU, caso confirmada a irregularidade do Flamengo perante o FGTS.

2.2. Recurso assinado por Outorgado em procurac¢ao que viola os termos do Edital —

Necessidade de rejeitar de plano

Para além desse ponto acima, o Consércio MARACANA

PARA ToDos tem o dever de noticiar outra questao preliminar relevante

Como se verifica do documento SElI 66019106, o
Recurso do Consércio Fla-Flu foi assinado por Antonio Cesar Dias Panza, na qualidade de
procurador do lider do Consércio, que lhe outorgou poderes em procuracdo juntada

como Documento 1 do Recurso do Consércio Fla-Flu.

3 11.4.1. AS LICITANTES e cada uma das empresas integrantes de CONSORCIO deverdo apresentar os
seguintes documentos para comprovacdo de regularidade fiscal: d. Certificado de regularidade do Fundo
de Garantia por Tempo de Servigo (CRF - FGTS);
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No entanto, como demonstrado no recurso do

CONSORCIO MARACANA PARA ToDos, a procuracdo assinada pelo Clube de Regatas

Flamengos possui significativos desvios materiais do modelo exigido pelo Edital. Tais

desvios, mais que meros ajustes de texto, representam violagdo do modelo porque

alteram materialmente (a) a vigéncia da procuracdo, que ndo é necessariamente vigente

até o final do processo licitatorio, porque pode ser revogada e (b) os poderes de

representacdo, que deixaram de ser em toda a Republica Federativa do Brasil e se

tornaram exclusivos aos atos e procedimentos relativos ao Edital de Concorréncia

Publica n. 2/2022 do Estado do Rio de Janeiro.

Abaixo uma comparacgdo entre os textos relevantes

do modelo e o texto do documento apresentado pelo Consércio Fla-Flu:

Texto do modelo

Texto da Procuracdo do Flamengo

para, em conjunto ou isoladamente,
independentemente da ordem de
nomeacgao, praticar os seguintes atos na
Republica Federativa do Brasil, em juizo

e fora dele:

Aos quais conferem poderes para
representar o] OUTORGANTE,
EXCLUSIVAMENTE nos atos e

procedimentos relativos ao EDITAL DE

CONCORRENCIA PUBLICA N. 002/2022

do Estado do Rio de Janeiro, na

qualidade de lider do CONSORCIO FLA-
FLU, em CONJUNTO ou ISOLADAMENTE,
independentemente da ordem de
nomeag¢do, com poderes especiais para

praticar os seguintes atos na Republica

Federativa do Brasil, em juizo e fora dele
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Esta procuracdo sera valida até o término | O PRESENTE MANDATO SE__NAO
do procedimento da Concorréncia n2 | REVOGADO TERA VALIDADE ATE O
XXXX. TERMINO DO PROCEDIMENTO DA
LICITACAO PUBLICA OBJETO DO EDITAL
DE  CONCORRENCIA  PUBLICA N¢
0002/2022

Como se pode ver, a procuragao nao atende ao Edital

e deve ser desconsiderada, em observacdo ao item 16.1.1 do Edital:

16.1.1. Caso a LICITANTE opte por apresentar Procuragdao, os
termos deverao ser os mesmos mencionados no ANEXO IV.

A exigéncia de termos iguais ao do modelo do Edital
ndo é mero formalismo, mas uma garantia ao Poder Publico de que o licitante possui

representacao suficiente nos autos e com demais institui¢cdes publicas.

E, claramente, o Consércio Fla-Flu ndo esta
representado, pois inseriu limitacdes ao mandato que violam os termos exigidos pelo
Edital. Uma procuracdo ampla deixou de ser ampla, uma procuracdo vdlida até o final

do processo competitivo ja pode ter sido revogada.

A procuracdo nos termos do modelo do Anexo IV é
uma exigéncia material (com representagao em toda a Republica Federativa do Brasil e
com vigéncia até o término do procedimento licitatério) do Edital que ndo pode ser
desconsiderada porque o Edital é vinculante para o Estado, a Comissdo Especial de

Licitagdo e os licitantes. Se o Edital exige um modelo de procuracao e este modelo, em

seus aspectos materiais, ndo é obedecido, entdo ndo cabe a Comissio de Licitacdo outra
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escolha que ndo seguir o Edital e desconsiderar as procuracdes apresentadas pelo

Consoércio Fla-Flu neste processo licitatério.

Por esta razao, entendemos que a Comissdo deve (a)
confirmar que a procuracdo assinada pelo Clube de Regatas Flamengo viola os termos
exigidos no Edital e deve ser desconsiderada para fins do processo licitatorio da
Concessdo de Uso do Complexo Maracand, e (b) desconsiderar todos os demais

documentos assinados pelos outorgados na procuragao do Clube de Regatas Flamengo.

3. RAZGES DE IMPROVIMENTO DOS RECURSOS

3.1. Seguro-Garantia apresentado com vigéncia plena na data (e antes) da sessao
publica de entrega e abertura de envelopes — Circular SUSEP n2 251/2004 — Ma-Fé

recursal — Tentativa de indu¢dao em erro, contra texto expresso do documento

No que diz respeito as alegacGes recursais, chegam a
ser absurdas as alegacdes do ConsORclo FLA-FLU de que a garantia de proposta
apresentada por este Consorcio Impugnante —em cumprimento ao item 10.22 do Edital
— estaria fora do prazo e desacompanhada do comprovante de pagamento de seu

prémio, o que, segundo ele, “impossibilita averiguar a sua eficdcia juridica”.

Ao contrario do que alega o Recorrente, o seguro-

garantia ofertado pelo Consércio Impugnante estava, sem qualquer duivida, vigente no

momento de sua apresentacdo (10h10 do dia 07.12.2023 — inicio da sessdo publica) —

sob qualquer dtica que se analise.

De fato, o Consdércio Recorrente, em evidente
demonstragdao de ma-fé, tenta induzir essa Comissao em erro quando afirma que o prazo
de vigéncia do seguro se iniciaria 24h apds a emissdo da apdlice (i.e., 11h50 do dia
07.12.2023), quando na verdade a apdlice apresentada (fls. 15/33) ndo podia ser mais

clara ao afirmar que o inicio da vigéncia se da as 24h da data indicada (06.12.2023).
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Com efeito, ainda que se alegue que o frontispicio da
apdlice apresentada nao é claro o suficiente para se chegar a essa conclusdo — uma vez
gue afirma apenas que a vigéncia tem “Inicio 24hs do dia 06/12/2023” —, o item 11.2 das
“Condicdes Contratuais Seguro Garantia do Licitante”* n3o poderia ser mais claro
guanto a verdadeira interpretacdo que se deve dar a informacdo constante da primeira

pagina da apdlice:

“11.2. O inicio e o término de vigéncia do Contrato de Seguro

dar-se-do as 24 (vinte e guatro) horas das respectivas datas
indicadas na Apdlice de Seguro”

Ora, ndo é preciso qualquer esforco interpretativo
para se concluir que “AS 24 (VINTE E QUATRO) HORAS” do dia 06.12.2023 é

completamente diferente de “24 (vinte e quatro) horas apés a referida data”>.

N3o ha nada, absolutamente nada na apdlice que

indique que o inicio da vigéncia do seguro-garantia seria iniciado depois de 24h a partir

do horario de emissdo da apdlice, como tenta fazer parecer o Consércio FLA-FLU.

Alids, ainda que a absurda intepretacdo conferida
pelo Consdrcio Recorrente estivesse correta — o que ndo se admite —, a verdade é que,

mesmo assim, a garantia estaria vigente no inicio da sessao publica.

Com efeito, se contadas as 24h a partir do dia
06.12.23, ndo ha duvidas de que a apdlice ainda assim estaria valida, tendo em vista que

sua vigéncia teria se iniciado as 00h01 do dia 07.12.23, antes, portanto, da sessdo

4 Fl. 26 dos documentos de habilitac3o apresentados por este Impugnante, pag. 12 da apdlice.
5 Grifos nossos.



WTORRE

ENTRETENIMENTO

publica de recebimento dos documentos, ocorrida apenas as 10h daquele mesmo dia

07.

Colocado um ponto final nessa questdo, ndo ha
duvidas que a melhor redacdo da apdlice seria que a vigéncia do seguro se iniciaria a

00h01 do dia 06.12.2023.

Ocorre que isso nao é possivel pelas normas que

regulamentam o mercado de seguros.

De fato, segundo a Circular SUSEP n° 251/2004°, que
“dispde sobre (...) o inicio de vigéncia da cobertura, nos contratos de sequros”, prevendo
expressamente que “Art. 52 As apdlices, os certificados de seguro e os endossos terdo

seu inicio e término de vigéncia as 24 (vinte e quatro) horas das datas para tal fim neles

indicadas”.

Como se pode ver, ha uma norma regulamentar
expressa que padroniza a redagdo das apdlices, exigindo que nelas conste o termo “24h”
como termo de inicio para o dia nela indicado — o que ndo exclui, de forma alguma, o
fato de que uma apolice com inicio de vigéncia as 24h de determinado dia engloba

aguele dia como um todo (o que inclui, no caso concreto, todo o dia 06.12.2023).

E mesmo que assim ndo se entenda, na pior das
hipdteses — que aqui se admite apenas para argumentar — deve-se considerar que o

inicio da vigéncia da apdlice se deu a 00h01 do dia 07.12.2023, de modo que o seguro-

garantia também estaria valido no momento de sua apresentagao.

5 http://www2.susep.gov.br/textos/circ251.htm

10.
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Nesse sentido, alids, ja decidiu o TRIBUNAL DE JUSTICA

DO RIO DE JANEIRO:

“APELACAO CIVEL. DIREITO CIVIL. CONTRATOS. (...). SINISTRO
QUE OCORREU AS 22:10H (VINTE E DUAS HORAS E DEZ
MINUTOS) DO DIA 27/03/2017. BOLETIM DE OCORRENCIA.
INICIO DA VIGENCIA DA APOLICE DO SEGURO, AS 24:00 (VINTE
E QUATRO HORAS) DO DIA 27/03/2017, OU SEJA A 00:01H
(ZERO HORA E UM SEGUNDO) DO DIA 28/03/2017.
OBSERVANCIA DO ART. 52 DA CIRCULAR SUSEP N.° 291/2004

(..).""

Diante disso, sob absolutamente qualquer angulo

gue se analise essa questao, é fora de duvidas que ndo houve descumprimento do item

10.22 do Edital® jd que o seguro estava valido no momento da apresentacdo dos
envelopes na sessao de abertura.

De outro lado, sobre alegacdao de n3o apresentacao

de pagamento da apdlice (prémio), observa-se que ndo ha qualquer exigéncia nesse

sentido, seja no edital, seja na legislacdo vidente, de modo que ndo ha que se falar em

inabilitacao desta Impugnante por esse motivo.

De fato, a prépria clausula 10.22, j4 mencionada,
estabelece em seu item ‘c’ que deve ser apresentado “seguro-garantia, emitido em
conformidade com o modelo integrante deste EDITAL, fornecido por Companhia

Seguradora autorizada a funcionar no Brasil”, sem qualquer especificacdo quanto a
apresentacao de comprovante de pagamento.

7 TJ-RJ - APL: 00126667420188190203, Relator: Des(a). GILBERTO CAMPISTA GUARINO, Data de
Julgamento: 06/05/2021, DECIMA QUARTA CAMARA CIVEL

8“10.22. A GARANTIA DE PROPOSTA em valor equivalente a 1,0% (um por cento) do valor estimado do
CONTRATO, considerando para tanto, como valor estimado do Contrato, o valor minimo para outorga fixa
pelo prazo de 20 anos, que deverd ser prestada até a data da sessdo de recebimento dos ENVELOPES, por
meio de uma das seguintes modalidades, observadas as condi¢ées aqui apontadas:

()

c. seguro-garantia, emitido em conformidade com o modelo integrante deste EDITAL, fornecido por
Companhia Seguradora autorizada a funcionar no Brasil. (...)"

11.
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A Lei Federal n° 8.666/93, que rege este certame,

“

apesar de jd extinta, por sua vez, estabelece como requisito em seu art. 31: “a
documentagdo relativa a qualificagcGio econémico-financeira limitar-se-a a: (...) Il -
garantia, nas mesmas modalidades e critérios previstos no "caput" e § 1o do art. 56

desta Lei, limitada a 1% (um por cento) do valor estimado do objeto da contrata¢éo”,

também sem qualquer exigéncia de apresentacao do referido comprovante.

Assim, considerando que nao ha no Edital exigéncia
expressa de que seria necessdria a apresentagdo de “comprovante de pagamento do
prémio”, ndo se pode admitir uma ‘interpretacdo extensiva’ do instrumento
convocatdrio em detrimento deste Impugnante (e a favor do Recorrente Consdrcio FLA-
FLU).

N3do bastasse tudo isso, a nova Lei Federal n°
14.133/2021 — que veio para substituir a mencionada Lei n° 8.666/93 — vai além e

incorpora ao acima dito a previsao de que o seguro-garantia apresentado pelo

contratado/licitante permanece valido ainda que o prémio ndo tenha sido pago nas

datas convencionadas:

“Art. 97. O seguro-garantia tem por objetivo garantir o fiel
cumprimento das obrigagdes assumidas pelo contratado perante
a Administragcdo, inclusive as multas, os prejuizos e as
indenizagbes decorrentes de inadimplemento, observadas as
seguintes regras nas contratagdes regidas por esta Lei: (...)

Il - o _seguro-garantia continuard em vigor mesmo se o

contratado _ndo _tiver pago o prémio nas datas
convencionadas.”

Assim, diante de tudo isso, fica mais do que evidente

que o seguro-garantia apresentado por este Impugnante atende fielmente todas as

12.
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exigéncias do Edital, devendo-se ser afastadas todas as alega¢des deduzidas pelo

Consoércio Recorrente.

3.2. Documentos societarios — Suficiéncia, conforme o Edital — Estatuto Social
atualizado e Certiddao da JUCERJA apresentados para o consorciado VAsco — Ma-fé
recursal — Em relagdo a consorciada WTORRE, documento superveniente apontado no
recurso refere-se a mera rerratificacdo de Contrato Social, sem efeitos praticos — Na

pior das hipéteses, possibilidade de diligéncia da Comissao.

Da mesma forma, tampouco merecem prosperar as
ilacdes do Consércio FLA-FLU quanto a qualquer violagdo ao item 11.3.1, “a”, do Edital,
pois, ainda que os documentos societarios apresentados para habilitacdo juridica ndo
constatassem a atualizacdo necessaria e suficiente para a celebracdo do Contrato — o

gue ndo é o caso —, jamais estaria configurado motivo para inabilitacdo do Consorcio.

A comegar, pela alegacao infundada sobre a
documentagao apresentada pelo consorciado VAsco DA GAMA — que s6 faz escancarar a

ma-fé recursal do Consadrcio Fla-Flu.

O Consdrcio Recorrente alega que o VAscO nado teria
apresentado a certiddo atualizada expedida pela junta comercial competente e
tampouco seus atos constitutivos mais recentes, uma vez que, supostamente, “consta
registrada em 29/08/2023 uma alteragdo do estatuto social que ndo chegou a ser

apresentada neste certame”.

As alegagOes ndo fazem o menor o sentido por uma

razdo muito simples: foi juntada, com a habilitacdo, uma certiddo de inteiro teor com

todos os documentos societarios do Consorciado Vasco da Gama arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA), atualizada, posto que expedida em

14/11/2023. Tal certiddo de inteiro teor pode ser consultada as fls. 208-568, com inicio

13.
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na Parte 3 até a Parte 8 dos documentos disponibilizados do Envelope 1, o que
demonstra que todos os documentos societdrios vigentes foram efetivamente

apresentados.

No que tange especificamente a alteracdo do
estatuto social registrada na JUCERJA em 29/08/2023 (referéncia 005558729), tem-se
gue ela esta devidamente apresentada as fls. 500-514 (documento SEI n2 65150297),
com eleicao de novos membros da Diretoria deliberada em 04 de agosto de 2023,
revelando, assim, a verdadeira ma-fé do Recorrente ao apontar a auséncia de

documentos sabidamente presentes nos documentos de habilitagao.

Superada as ilacdes equivocadas quanto ao Vasco, é
de rigor afirmar que também ndo ha nenhuma irregularidade material em relacdo a

CoNSORCIADA WTORRE, cOmo se passa a demonstrar.

Como se verifica as fls. 192-205, para demonstrar
sua habilitagao juridica, a WTorre apresentou seu Contrato Social, consolidado com a

sua 52 Alteracdo — datada em 10/05/2022. Nessa oportunidade, houve alteracdo

relevante na Administracio da empresa (com renuncia e eleicdo de novos

Administradores), gue nao mais se modificou desde entdo.

Ocorre que, em razdo de um pequeno erro na
redacdo das deliberac¢des registradas, afirmou-se naquela 5 2 altera¢do que a eleicdo do
Administrador Representante se daria pelo prazo de 1 (um) ano, enquanto o Contrato
Social adequadamente preceitua, em sua clausula 62, a representagdo por prazo

indeterminado.

Foi justamente para a correcdo desse pequeno
equivoco que a 52 Alteragdo do Contrato Social acabou sendo rerratificada e registrada

em 04/10/2023, como se verifica do documento ora apresentado (doc. 01).

14.
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Ou seja, ao contrario do faz parecer o Consércio Fla-
Flu em seu Recurso, apds a 52 alteracdo do Contrato Social, ndo houve nenhuma,

absolutamente nenhuma alteracao do Contrato Social relevante.

Em outras palavras, a observacdo do Recorrente,

nesse sentido, restringe-se a leitura simpléria do Sistema da JUCESP, em que consta

como “ALTERACAO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETOR” a mera rerratificagdo da Alteracio

Societaria ja apresentada, sem que houvesse qualquer altera¢do dos Representantes
habilitados.

Importa, portanto, é que as disposicdoes do Contrato
Social apresentado pela WTORRE em sua habilitagdo permanecem vigentes, sobretudo
com relacdo ao quadro societario, dos diretores, dos administradores, enfim, dos

Representantes que conferem a necessaria habilitacao juridica a Consorciada.

Com todo o respeito, ndo pode essa Digna Comissao

ignorar que a habilitagao juridica tem como funcao exclusiva verificar a capacidade do

Licitante em atuar legitimamente como sujeito de direitos e obrigacoes diante do

objeto licitado, o que no caso esta devidamente comprovado. Muito além do Direito

Administrativo, ou da propria discricionariedade da Comissdo em determina-la, essa

capacidade juridica é uma situacdo de fato, como bem leciona MARGAL JUSTEN FILHO®:

“A prova da habilita¢do juridica corresponde a comprovacgéo
pelo licitante de existéncia, da capacidade de fato e da regular
disponibilidade para exercicio de suas faculdades juridicas.
Somente é admitido a formular proposta aquele que disponha de
condi¢des de validamente contratar.

As regras sobre o assunto ndo sdo de Direito Administrativo, mas
de Direito Civil e Comercial.

9 Comentarios a lei de licitagdes e contratagdes administrativas [livro eletronico] / Margal Justen Filho. 1. ed. Sdo
Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021 .
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Ndo existe discricionariedade para a Administracdo Publica

estabelecer, no caso concreto, regras especificas acerca da
habilitagdo juridica.

Mais precisamente, a Administragdo deverd acolher a disciplina
propria quanto aos requisitos de capacidade juridica e de fato,
dispostos em cada ramo do Direito.”

Nesse sentido, inclusive, € que o estabelece Nova Lei

de Licitacbes em seu art. 66: “A habilitacdo juridica visa a demonstrar a capacidade de

o licitante exercer direitos e assumir obrigacdes, e a documentagéio a ser apresentada

por ele limita-se a comprovagdo de existéncia juridica da pessoa e, quando cabivel, de

autorizagdo para o exercicio da atividade a ser contratada”.

E é com esse espirito, alids, que deve ser enfrentada
pela Comissdo a questdo envolvendo a certiddo da JUCESP. A auséncia desse
documento, alegada pelo Recorrente, é absolutamente indiferente para a habilitacdo
juridica, pois nao afeta em nada regularidade juridica dos membros do Consorcio, que

foi devidamente comprovada.

Com efeito, (i) a capacidade de exercer direitos e
assumir obrigacoes; (ii) a existéncia juridica da pessoa; e (iii) a autorizacdo para o

exercicio da atividade a ser contratada podem ser facilmente comprovadas a partir dos

documentos societarios apresentados, sendo inescapavel a conclusio de que a

auséncia da certidao ndo trouxe qualquer prejuizo para afericdo da habilitacdo juridica

do Consorecio.

E, mesmo que ainda ndo se entenda, ou seja, ainda
gue se reconheca a existéncia de uma irregularidade formal, o que se admite apenas
para argumentar, ha muitos caminhos ndo sé disponiveis a Comissdo, mas preceituados
no Edital, na Lei, na Doutrina e na Jurisprudéncia, que permitem o saneamento dessa

circunstancia e ensejam a manutencdo da habilitacdo deste Consércio.
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Como ensina o mencionado MARCAL JUSTEN FiLHO??, “a

regra geral reside em que defeitos formais destituidos de importéncia nGo autorizam a

desqualificacdo (inabilitacdo) ou a desclassificacdo de sua proposta. Essa imposicdo

norteia a conduglGo do processo licitatorio, impondo limites a competéncia da

Administragdo”.

Segundo o jurista, “O vicio relativamente ao
conteudo da proposta e da documentag¢do que a acompanha néo acarreta, de modo
necessdrio, a desclassificacdo. Somente é cabivel desclassificar a proposta quando a
falha produzir a inutilidade do conteudo da proposta ou do documento ou implicar, de
modo irreversivel, a sua invalidade juridica. (...) Ndo basta a mera existéncia da
desconformidade, da irregularidade, da infragdo ao texto legal ou editalicio. E
indispensdvel que esse defeito acarrete dano a um interesse determinado, de

titularidade publica ou privada”.

Nesse sentido, € exatamente o que prevé o Edital da
Licitagdo ao estabelecer em sua clausula 10.19 a possibilidade de sanear ou corrigir

vicios formais, tal como ora verificado:

10.19. A COMISSAO, a seu critério, poderd efetuar diligéncias,
exigindo que a LICITANTE apresente esclarecimento ou
complementagéo da instru¢do da PROPOSTA, podendo ainda:
a. solicitar as LICITANTES, a qualquer momento, esclarecimentos
sobre os documentos constantes dos ENVELOPES e quaisquer
outros apresentados pela LICITANTE, admitindo-se o
saneamento de falhas, de complementagdo de insuficiéncias ou
ainda de corregées de cardter formal, desde que os elementos
faltantes possam ser apresentados no prazo madximo de 3 (trés)
dias uteis, sob pena de desclassificagdo ou inabilitagdo da
LICITANTE.

b. as falhas passiveis de saneamento na documentagdo, no
prazo referido no item acima, sdo aquelas cujo contetdo

10 Comentdrios a lei de licitagBes e contratacdes administrativas [livro eletrdnico] / Margal Justen Filho.
1. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021.
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retrate situag¢do fdtica ou juridica ja existente na data da
apresentag¢do das PROPOSTAS.

Tal previsdo editalicia, como ndo poderia deixar de

ser, ecoa o proprio art. 43, § 32, da Lei de Licitacdes??.

E ndo hd como se falar em juntada posterior de
documento, uma vez que tal dispositivo admite a consulta instantanea e gratuita para
atestar a regularidade da habilitacdo juridica ja demonstrada ou mesmo para emitir uma
nova certiddo atualizada (doc. 02) com o inteiro teor de toda a documentacao societaria

arquivada que se quiser consultar.

Ainda sobre esse ponto, ndo se pode perder de vista
gue a JUCESP, diferentemente da JUCERJA, permite acesso instantédneo, on-line e, repi-
se, gratuito a qualquer um que queira atestar a regularidade de qualquer empresa,
como inclusive fez o Consdrcio FLA-FLU para, sem sucesso, acusar a existéncia de novos

atos constitutivos com relagdo ao Vasco e a Wtorre.

Assim, por todos esses motivos, ndo ha duvidas de
gue a auséncia da certiddo da JUCESP jamais poderia levar a inabilitacdo do CONSORCIO

MARACANA PARA TODOS.

Some-se ainda a todos esses argumentos o fato de

gue apresentagao dessa certiddao nem sequer poderia ser exigida pelo Edital.

11 § 32 E facultada & Comissdo ou autoridade superior, em qualquer fase da licitacdo, a promogdo de
diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instrugédo do processo, vedada a inclusdo posterior
de documento ou informagao que deveria constar originariamente da proposta.
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De fato, no Acorddo 7856/2012, o TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO, ao analisar Edital, reputou ilegal a apresentacao da “Certidao Atualizada” das

Juntas Comereciais.

“Relatdrio de Auditoria de Conformidade. Licita¢Go. Habilitagcdo
juridica. Exigéncia de certiddo simplificada expedida pela Junta
Comercial do Estado sede do licitante. Exigéncia inadequada,
ndo prevista na lei de licitacdes. Responsdveis que néo
apresentaram as razoes de justificativa. Inviabilizado o exame da
eventual exclusGo de suas responsabilidades por tais
ocorréncias. Aplicagdo de multa. Determina¢des. ...)
2. Exigéncia inadequada, relativa a habilitagdo juridica, ndo
prevista no art. 28 da Lei 8666/93 - Alinea g do subitem 4.11 do
edital: g) [apresentar] certiddo simplificada expedida pela
Junta Comercial do Estado sede do licitante, expedida nos
ultimos 30 (trinta) dias que antecedem a data aprazada para o
recebimento dos envelopes.’ (...) VOTO 2. As irregularidades
apontadas no Relatdrio de Auditoria da Secex/RN foram assim
resumidas: [...] Il - inabilitagdo de empresas participantes da
Tomada de Precos 4/2008, em face de exigéncias inadequadas e
ilegais, resultando na restri¢cdo a competitividade do certame,
especificamente quanto: a) exigéncia inadequada de certiddo
simplificada expedida pela Junta Comercial do Estado sede do
licitante; [...]*2.

Como se pode ver, o TCU entendeu que a exigéncia
era inadequada, pois ndo prevista na Lei de Licitagbes, o que poderia representar
restricdo a competitividade. O julgado acima aplica-se perfeitamente a situacdo e
demonstra que eventual inabilitacdo do CONSORCIO MARACANA PARA TODOS — 0 que ndo se
admite — além de ser desproporcional e desarrazoada, seria manifestamente ilegal por

afrontar a Lei de LicitagGes e também a jurisprudéncia do TCU sobre o tema.

3.3. Prova de inscricao perante a Fazenda Municipal — Ficha de Dados Cadastrais

valida, vigente e eficaz — Autenticagao nao verificada no site da Prefeitura de Sao Paulo

12 TCU - Acérd3o 7856/2012 — Segunda Camara. Relator: AROLDO CEDRAZ. Data de julgamento
23/10/2012.
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apenas por forca da emissao superveniente de nova via do documento, o que pode se

dar por qualquer interessado.

Ainda segundo o Consadrcio FLA-FLU, deveria haver a
inabilitacdo deste Impugnante pela “impossibilidade de verificagcdo de autenticidade” da
Ficha de Dados Cadastrais (FDC) emitida pela Secretaria Municipal de Fazenda da
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo em nome da WTorre (em cumprimento ao item

11.4.1, a, ll, do Edital).

No entanto, o préprio print juntado pelo Recorrente
em suas razoes recursais ja é mais do que suficiente para resolver a questdo aqui posta:

so6 ndo foi possivel verificar a autenticidade da referida FDC ndo porque ela seria invalida

ou estaria fora do prazo de validade!3, mas apenas porque houve a emissdo

superveniente de nova via do documento, “cancelando” o cédigo de autenticacdo da

via anterior, como se vé também do print abaixo:

FDC invalida: Cancelada por nova declaragao

E, nesse sentido, ndo é demais dizer que (i) além de

ndo retirar os efeitos juridicos da certiddo anterior, ainda valida, (ii) a emissdo de nova

FDC pode ser feita por qualquer pessoa que possua o CNPJ da empresa cuja ficha se

pretende obter!* — no caso, a WTorre —, o que significa inclusive que qualquer

concorrente poderia realizar uma nova emissdao do documento depois da entrega dos

13 De fato, como se vé da FDC juntada por este Impugnante as fls. 612/613 dos documentos de habilitacio,
o referido documento é valido até 24.01.2024, independentemente da emissdo — ou ndo —de outra ficha.
14 Por meio do site https://ccm.prefeitura.sp.gov.br/login/contribuinte?tipo=F.
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envelopes da licitacdo para tentar “retirar a validade” da via apresentada por este

licitante.

Assim, admitir que o Impugnante ndo teria
comprovado a inscricdo regular da WTorre na Fazenda Municipal por verdadeira “falha”
no sistema interno da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, levando a sua inabilitacdo,

seria completamente desproporcional e desarrazoado.

Além disso, considerando que se trata de uma
situacdo fatica e juridica anterior a data da apresentacdo das propostas, bastaria uma
simples diligéncia por parte dessa |. Comissdo de Licitacdo'® para se verificar que a
WTorre é, sim, devida e regularmente inscrita no Cadastro de Contribuintes Mobiliarios
(CCM) do Municipio de Sdo Paulo, de modo que ndo ha, sob nenhuma ética, que se falar

em sua inabilitacao por esse motivo.

3.4. Prova inequivoca da capacitacao técnico-operacional

a) Atestado emitido em nome de Real Arenas — Empresa pertencente ao mesmo
grupo econdmico da consorciada WTORRE — Comprovagdao expressa nos termos do

Edital, mediante declaragdo, organograma e documentos societarios

Alega o Consoércio FLA-FLU que o atestado
apresentado para fins de comprovacdo da capacidade técnica (item 11.6.1 do Edital)
deste Consodrcio Recorrido “foi emitido em nome de Real Arenas Empreendimentos
Imobilidrios S/A, que ndo é parte do referido consércio”, sendo que, ainda que sejam a
Real Arenas e a WTorre ‘supostamente’ parte de um mesmo grupo econdmico, deveria

“a licitante ter apresentado certiddo contendo a composi¢cdo aciondria da Real Arenas

15 Nos termos do item 10.19 do Edital.
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Empreendimentos Imobilidrios S/A e a ultima alteragdo contratual da consorciada

WTORRE”.

No entanto, a questdo aqui ndo poderia ser mais
simples: ao contrdrio do que alega o Consércio FLA-FLU, absolutamente todos os
documentos societdrios das empresas que compdem o grupo econémico formado pela
WTorre e pela Real Arenas (conforme organograma juntado a fl. 770 dos documentos

de habilitagdo deste Recorrido) foram, sim, devidamente apresentados, as fls. 773/858

dos documentos de habilitacao.

Para que ndo haja qualquer ddvida em relacdo a este
ponto, a imagem abaixo (originada do organograma supramencionado) demonstra a

localizacdo exata de cada um dos documentos societdrios das empresas (em vermelho):
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Assim, ainda que ndo se tenha uma “certiddo” com a

composicao aciondria da Real Arenas e a ultima alteracdo da WTorre, o fato é que todos

os documentos societdrios apresentados levam a inevitavel conclusio de que as

empresas sdo, sim, parte do mesmo grupo.

Além disso, a verdade é que o item 2.3.5 do Termo

de Referéncia — Anexo | do Edital ndo exigia a apresentacido de qualquer certidao

contendo a composicdo acionaria da detentora do atestado, mas apenas declaragao e
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organograma indicando a condi¢io de membros do mesmo grupo econdmico® — de
modo que os documentos societdarios das empresas componentes do grupo

apresentados pelo Impugnante ndo eram sequer necessarios —:

“2.3.5. Na hipotese de utilizacdo, por um LICITANTE, de
atestados emitidos em nome de CONTROLADA, CONTROLADORA
ou de entidade(s) sujeita(s) ao mesmo CONTROLE, o licitante

deverd apresentar declaracdo indicando tal condigdo,
acompanhada do respectivo organograma do grupo

econémico e respectivas relagdes societdrias, demonstrando
efetivamente a vinculagdo entre as pessoas juridicas, ou o

compromisso de contrata¢do com a futura SPE, nos termos do
modelo constante no ANEXO IV — Modelos de cartas e
declaragdes relacionados aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO.”

E, diante disso, assim como ocorre no caso do
comprovante de pagamento do prémio do seguro-garantia, se ndao ha no Edital exigéncia
expressa de que seria necessaria a apresentacao de “certiddo contendo a composicdo

aciondria” da pessoa juridica detentora do atestado, este Consércio jamais podera ser

inabilitado por uma ‘interpretacdo extensiva’ do instrumento convocatério feito por

outro concorrente.

Por todos esses motivos, deve-se afastar
integralmente a alegacdo do Consoércio FLA-FLU de que o atestado em nome da Real
Arenas ndo serviria para comprovar a qualificacdo técnica da WTorre, sendo de rigor o
completo indeferimento da pretensao de inabilitagdo do CONSORCIO MARACANA PARA

Tobos por este motivo.

b) Atestado emitido pela Sociedade Esportiva Palmeiras - SEP, ndo como

“locataria” de eventos de futebol, mas como PROPRIETARIA do complexo ALLIANZ

16 Grifos nossos.
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PARQUE — REAL ARENAS é cessiondria do complexo que tem a SEP por cedente -

Competéncia e legitimidade evidentes para a atestagao

Na falta de outras irregularidades, o Consdrcio FLA-
FLU tenta impugnar a capacitagao técnico-operacional deste Consorcio questionando a
legitimidade da Sociedade Esportiva Palmeiras (SEP) para atestar a realizacdo eventos

realizados no Allianz Parque.

De forma simples e direta, alega que a SEP seria uma
mera locatdria da Arena, ndo sendo, portanto, ente “competente para atestar todos os
eventos realizados no estddio e indicados na Declara¢do, devendo ser assim
considerados pela Comissdo apenas os eventos esportivos correspondentes aos jogos

que o Palmeiras ali realizou”.

Com todo o respeito, a alegacdo nao faz o menor o

sentido! Ao contrdrio do que consta do Recurso, a SEP n3o é locatdria, mas sim a

legitima proprietaria do imével em que foi erigido o equipamento.

De fato, como demonstra a Escritura Publica de
Constituicdo de Direito Real de Superficie (doc. 03), a SEP é a verdadeira proprietaria do
imovel em que foi erigido o ALLANZ PARQUE, tendo cedido a Real Arenas
Empreendimentos Imobilidrios o direito de explorar economicamente o bem por 30
(trinta) anos, assim como todas as atividades correlatas de administragdo,

gerenciamento e manutengdo do equipamento.

E, foi nessa condicdo de “dona” e cedente do direito
de superficie do ALLIANZ PARQUE que o Atestado foi emitido pela SEP, ndo havendo, assim,
qualquer irregularidade quanto a sua legitimidade para atestacdo e tampouco com

relacdo as informacdes apresentadas.
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Nesse particular, ndo ha duvidas de que apenas
quem detém essa condigdo é competente para atestar a realizagdo de eventos e
atividades em seu equipamento, sobretudo no caso concreto em que sao previstos

repasses de receitas advindas pela explora¢do da Arena pela Superficiaria a SEP.

De fato, como se verifica do item 4.2.3 da Escritura
de Constituicdo do Direito Real de Superficie, uma parcela das receitas advindas da
locagdo da Arena para a realizacdo de eventos, inclusive jogos de futebol e demais
atividades devem ser repassada a SEP, o que demonstra seu total conhecimento sobre
as atividades de operacdao, administracdo e de exploracao desempenhadas pela Real

Arenas no ALLIANZ PARQUE.

E, portanto, incontestavel a legitimidade da SEP para
a emissdo do atestado, assim como efetiva realizacdo de todos os eventos e atividades

nele mencionados.

c¢) Atestacdo em ginasio OU arena multiuso demonstrada — Edital que nao exige
que a experiéncia em estadio e arena (ou ginasio) se desse em locais separados —
ALLIANZ PARQUE é complexo multiuso que engloba estadio, arena de shows,

espetaculos, eventos, convengoes etc. — Capacitagdo plenamente demonstrada

Ainda com relacdo a qualificacdo técnica, o
CoNsORclo FLA-FLU sustenta que o atestado apresentado pelo CONSORCIO MARACANA PARA
Topos ndo atende ao item 16.6.1, | e Il do Edital por se referir a um Unico equipamento,

sem a atestagao para 2 equipamentos distintos.
Da mesma forma, o RNGD requer a inabilitagcdo

deste Consorcio, pois o atestado de capacidade técnica emitido pela SEP ndo

contemplaria ginasio esportivo, como exigia o Edital.
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As razoes recursais ndo se sustentam minimamente.

De saida, deve-se destacar que em nenhuma
passagem do Edital foi exigido que a experiéncia na gestdo da operacdo em Estadio e
Arena Multiuso (ou Ginasio) fosse demonstrada em locais separados, como alegam os

Recorrentes.

E, mesmo que houvesse uma exigéncia exclusiva de
ginasio, de fato, o CoNsércio FLA-FLU certamente ndo conseguiria comprovar a gestao
de Ginasio, pois seu atestado se refere a um periodo que, segundo o Estudo Técnico de
Viabilidade Econémica para a Concessdo de 18/10/2023, o Maracanazinho “ficou
praticamente inativo no periodo, com alguns poucos jogos de Basquete e eventos sociais

e ndo passou por nenhuma grande manutengéo corretiva;”*’.

Tal inatividade do Maracanazinho, alids, foi
confirmada recentemente pelo préprio site do Flamengo em noticia de 19 de dezembro
de 2023 que informa que, apds 10 anos (incluindo todo o periodo que o Flamengo era
permissiondrio do Complexo Maracana) o estrelado time rubro-negro de vélei feminino
treinado pelo técnico Bernardinho vai utilizar o equipamento pela primeira vez desde

gue o Flamengo assumiu o Complexo Maracana:

“O Sesc R/ Flamengo voltard a mandar um jogo no
Maracandzinho depois de quase 10 anos. A equipe comandada
pelo técnico Bernardinho retornard ao icénico gindsio, palco de
inumeras conquistas, no dia 6 de janeiro, em confronto vdlido
pela Superliga feminina, diante do Praia Clube, de Uberldndia. O
confronto com o Brasilia Vélei, no dia 12 de janeiro, também jd
estd agendado para o mesmo local. As informagdes sobre vendas
de ingressos estardo disponiveis em breve e serGo anunciadas
nas midias sociais do time.”8

17 Processo SEI-150001/011150/2021 e documento 61714389 p. 19
18 Site: https://www.flamengo.com.br/noticias/volei/sesc-rj-flamengo-
voltara-a-jogar-no-maracanazinho

27.



WTORRE

ENTRETENIMENTO

Importa, no entanto, como se verifica da redagdo do
item 11.6.1, é que os licitantes deveriam comprovar a gestdo da operacao e manutencao

de Estadio de futebol e de Arena Multiuso e/ou ginasio, o que foi plenamente atendido

pelo ConsOrcio MARACANA PARA ToDOS com o Atestado apresentado.

E isso porque o ALLIANZ PARQUE, devido a arquitetura
Unica e a suas caracteristicas inovadoras de gestdo e opera¢ao nele implementadas pela
WTorre, possui, desde sua inauguracdao, uma vocagao mista, sendo capaz de sediar nao
apenas jogos de futebol, mas também outros eventos de entretenimento, como shows,
palestras e até cinema com publico superior a 40 mil pessoas a depender da
configuragao escolhida, que o tornam uma verdadeira referéncia de Complexo

Multiuso.

Isso é o que demonstram todos os prémios abaixo

recebidos:

e StadiumDB - Stadium of the year 2014;

e O melhor estddio do mundo de 2014 - voto popular Hazza Bin Zayed - Emirados
Arabes;

e Pollstar - o estadio de futebol que mais fez show no mundo em 2017 (sem contar o
Foro Sol que ndo é sé um estadio;

e Certificagao Leadership in Energy and Environmental Design - LEED de construgao
sustentavel;

e Terceira no mundo a se tornar signataria do Pacto Global da ONU;

e Em votagdo realizada pelo jornal espanhol Marca, o Allianz Parque foi eleito a melhor
area do mundo em 2018;

e VejaSP - a casa de shows mais querida de SP - 2019, 2022 e 2023;

e Folha de SP - Casa de Show - categoria Conjunto da Obra - acima de 10 mil pessoas —

2023;
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Além de ser palco dos jogos do Palmeiras e de outras
equipes, e sediar grandes shows, o ALLIANZ recebe também langamento de produtos,
palestras, festas infantis, casamentos, ensaios fotograficos, colacdes de grau, reunindo,
assim, em unico equipamento, todas as caracteristicas que um Estadio e uma Arena

Multiuso devem ter. Alids, esse é o verdadeiro conceito de uma Arena Multiuso!

De fato, conceito “multiuso”, segundo o diciondrio, é
definido por: “Que pode ser usado de vdrias formas; que possui muitos usos; em que had
vdrios tipos de utilizacGo: produto multiuso”. Isto posto, é indiscutivel que o Allianz

Parque é um dos equipamentos que mais reflete este conceito no mundo.

Desde sua concepcdo arquitetdnica, o ALLIANZ PARQUE
sempre se destacou por ser uma referéncia mundial na diversidade de eventos e usos

dentro do equipamento.

Quando tratamos de eventos esportivos, é possivel
se destacar os jogos de futebol da Sociedade Esportiva Palmeiras, profissional
masculino, feminino e categorias de base, como da Sele¢ao Brasileira (Brasil x Chile em
2017) e recentemente do Sdo Paulo Futebol Clube. Além de ser palco da final da Taca

Sdo Paulo de Futebol Junior e da Super Copa Pioneer (amadora de vérzea).

Muito além do futebol, o ALLIANZ PARQUE foi palco do
confronto entre Brasil e Uruguai de Rugby em 2016, sendo o maior publico desse
esporte, em um jogo no Brasil. Ora, isso ndo é por acaso! Essa atratividade decorre da
infraestrutura que o Allianz Parque propicia a todos os espectadores, oferecendo

seguranca e conforto, tornando a experiéncia de seus usuarios mais prazeroso.

Em 2015, o ALuanNz PARQUE foi palco do CBLOL,
sediando a final do campeonato brasileiro de LEAGUE OF LEGENDS, jogo de e-sport

praticado por mais de 6,4 milhdes de pessoas no Brasil e, segundo a publisher Riot
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Games, estabelece um pico didrio de 8 milhdes de jogadores simultaneos no mundo. Foi
uma final épica com mais de 12 mil pessoas presentes assistindo a disputa entre INTZ e

Pain Gaming.

No que diz respeito a shows e entretenimento,
também ndo é diferente, sendo o ALLIANZ PARQUE um destague mundialmente
reconhecido. Apenas no ano de 2023, a Arena foi anfitria de impressionantes 42 partidas
de futebol, 41 Mega Shows, e além de 80 festas e mais de 200 eventos corporativos,
totalizando, assim, 393 eventos, o que representa uma média de mais de um evento por

dia realizado, em diferentes formatacdes e espacos.

Ndo por outro motivo, o ALLANZ PARQUE, é
considerado a maior Arena de shows internacionais da América Latina, sendo, de forma

incontestavel, um dos principais icones esportivos e culturais da cidade de Sao Paulo.

Outro ponto importante a destacar do Allianz Parque
sobre o conceito multiuso é a ocupagao de 100% dos seus espagos para os mais diversos

usos que proporcionam a utilizacdo todos os dias da Arena.

S3o trés restaurantes, um coworking, um espaco de
evento, duas lojas, sala de troféus, atendimento ao socio torcedor e o tour que recebem

diariamente mais de 3 mil pessoas quando nao se tem evento.

Todos esses elementos acima ndo deixam duvidas de
gue o equipamento apresentado é, efetivamente, uma verdadeira Arena Multiuso,
afastando assim com o argumento de que o ALLIANZ PARQUE seria apenas um mero

estadio.
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Nesse sentido, alids, foram exatamente as
conclusdes dessa i. Comissdo, no Parecer n? 3/2023/SECC/SUBGAP: “embora néio exista

atestagdo para 02 (dois) equipamentos distintos, o cardter multiuso aplicado, no

entendimento desta andlise de capacitacdo técnica, atende as exigéncias do edital,

especificamente do seu item 11.6.1, inciso 1I”

Ainda sobre esse ponto, deve-se destacar que foi
uma premissa expressamente prevista no Termo de Referéncia que acompanha o Edital
que o futuro Concessiondrio do Complexo Maracana considerasse ndao apenas o
recebimento de jogos de futebol de relevancia, mas também a realizagdo de eventos

de entretenimento culturais de grande envergadura.

Foi justamente com esse espirito que o Edital exigiu,
em seu item 16.1.1l, que os licitantes comprovassem a sua experiéncia com gestdo da
operacao e manutencdo de Arena Multiuso ou de Ginasio esportivo com capacidade

minima para 5.000 (cinco mil) lugares.

E, no caso, ndo ha duvidas que a operagao

diversificada do ALLiANZ PARQUE atende, com sobras, essa exigéncia.

Assim, por todos esses motivos, de rigor a
manutencao da habilitacdo deste Consdrcio, sendo inequivoca sua capacidade técnica

para a execucdo do objeto licitado.

4. PEDIDOS

Diante de tudo o quanto exposto, requer-se:

a) seja diligenciada eventual perda das condi¢Oes de habilitacdo do Consdrcio FLA-

FLU e;
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b) sejam improvidos os Recursos Consércio FLA-FLU e da RNGD naquilo que se

referem a este CONSORCIO MARACANA PARA TODOS, mantendo-se a decisdo que o

habilitou.

Nesses termos, pede deferimento.

Rio de Janeiro, 08 de janeiro de 2024.

ALEXANDRE FRAYZE Assinado de forma digital por
ALEXANDRE FRAYZE DAVID

DAVID Dados: 2024.01.08 16:37:13 -03'00'

CONSORCIO MARACANA PARA TODOS
Alexandre Frayze David
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JUCESP PROTOCOLO
/ 2.599.191/23-3

IR T

INSTKUMENTO PAKTICULAR DE RERRATIFICACAO DA

52 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
WTORRE ENTRETENIMENTO E PARTICI PACOES LTDA.
CNPJ/MF N2 39.439.064/0001-29

NIRE: 35.236.462.023

Pelo presente instrumento particular de rerratificagdo, 0s Socios designados abaixo, WT
PARTICIPAGCOES LTDA, sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n2 1705, 1° andar, sala 4, Agua Branca,
CEP 05001-200, CNPJ/MF sob n® 20.684.136/0001-75, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.228.560.356, neste ato
representada por seu administrador Renato Muscari Lobo, brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de identidade RG n2 29.294.400-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n?
296.103.458-24, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Avenida Francisco Matarazzo, n? 1705, Agua Branca, CEP 05001-200,

S3o Paulo—SP; e

ESPOLIO DE WALTER TORRE JUNIOR, neste ato representado pelo inventariante, Paulo
Eduardo Moreira Torre, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG ne 34.356.426-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 223.760.828-89, residente e
domiciliado na Cidade de S@o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua

Pequetita, n® 145, 72 andar, conjunto 73, Vila Olimpia, CEP 04552-060, Sao Paulo/SP.

Unicos sécios (“Sécios”) da WTORRE ENTRETENIMENTO E PARTICIPACOES LTDA., com sede
na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Francisco Matarazzo, n? 1705, 12
andar, sala 31, Agua Branca, CEP 05001-205, CNPJ/MF sob n? 39.439.064/0001-29, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.236.462.023 (“Sociedade”), resolvem,
de comum acordo, rerratificar a 52 Alteracio do Contrato Social da Sociedade, registrada sob

o0 n.2 337.097/22-7 em sessdo de 15 de julho de 2022, nos termos a seguir aduzidos:

Os Socios, resolvem rerratificar a deliberacdo indicada no item 2.1 da 52 Alteragdo do Contrato

Social da Sociedade, onde, por um equivoco, constou a eleigdo do Sr. Claudio Vinicius Coutinho



09, para o cargo de Administrador da Sociedade, para “um mandato de 01 (um) ano”, quando
deveria ter constado a elei¢do do Sr. Claudio Vinicius Coutinho Macedo, ja qualificado, para o
cargo de Administrador da Sociedade, por prazo indeterminado, conforme determina a

Clausula 62 do Contrato Social.

1.2 Em razdo do disposto acima, o item 2.1 da 52 Alteracdo do Contrato Social da

Sociedade, passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Ato continuo, os Sdécios decidem eleger e nomear para o cargo de Administrador da
Sociedade, o Sr. Cldudio Vinicius Coutinho Macedo, brasileiro, casado, administrador,
portador da Carteira de Identidade RG n® 11543477 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n®
060.304.316-09, residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.705, Agua Branca, CEP 05001-200,

Séo Paulo — SP, por prazo indeterminado”.

1.3. Ficam ratificadas as demais deliberacbes objeto da 52 Alteragcdo do Contrato Social da

Sociedade, bem como todas as cldusulas do Contrato Social da Sociedade.

1.4. Os Sécios assinam o presente instrumento por meio eletronico, sendo consideradas
vélidas apenas as assinaturas eletrénicas realizadas por meio de certificado digital, validado
conforme a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, nos termos da Medida
Provisoria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

E por estarem justos e contratados, os Socios assinam o presente instrumento de forma

eletronica.

Sdo Paulo, 06 de setembro de 2023.

WT PARTICIPACOES LTDA

Renato Muscari Lobo

ESPOLIO DE WALTER TORRE JUNIOR

Paulo Eduardo Moreira Torre



WTORRE ENTRETENIMENTO E PARTICIPACOES LTDA.

CNPJ/MF N2 39.439.064/0001-29

NIRE: 35.236.462.023

L. NOME EMPRESARIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

Cliusula 1° - A sociedade, empresaria do tipo limitada unipessoal, e girard sob a
denominacio de WTORRE ENTRETENIMENTO E PARTICIPACOES LTDA.

Clausula 22 - A sociedade tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Francisco Matarazzo, n2 1705, 12 andar, Térreo, Agua Branca, CEP 05001-205, S&o Paulo/SP,
podendo, por deliberagdo dos Sécios, manter, abrir e encerrar filiais, escritério e
representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior.

Clausula 3 - A sociedade tem por objeto social:

(i) a gestdo, compra, venda e locagdo de imdveis proprios;

(ii) a prestacdo de servicos combinados de escritério e apoio administrativo; e,

(iii) participacdo em outras sociedades empresarias ou simples, como sdcia ou acionista.
Cldusula 4" - O prazo de duracdo da sociedade sera indeterminado.

Il CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA 52 - O capital social da Sociedade é de RS 28.001.628,00 (vinte e oito milhGes, um
mil, seiscentos e vinte e oito reais), dividido em 28.001.628 (vinte e oito milhdes, um mil,

seiscentos e vinte e oito) quotas, com valor nominal unitario de R$1,00 (um real), totalmente

integralizadas em moeda corrente nacional, distribuidas entre os Sécios da seguinte forma:



sécios .- o.v..C Quoths.t.. Valor
WT Participagdes Ltda 28.000.628 RS 28.000.628,00
Espélio de Walter Torre Junior 1.000 RS 1.000,00
Total 28.001.628 RS 28.001.628,00

Parégrafo Primeiro — A responsabilidade dos Sécios € limitada ao valor de suas quotas, mas
todos os Sécios respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social da Sociedade,

nos termos do artigo 1.052 do Cédigo Civil.

Paragrafo Segundo — As quotas sdo indivisiveis em relacdo a Sociedade e cada uma confere

ao seu titular o direito a um voto nas deliberagdes sociais.

Paragrafo Terceiro — Os Sécios terdo direito de preferéncia na subscricdo de qualquer

aumento de capital, na propor¢do do nimero de quotas por eles detidas na Sociedade.

. ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Cliusula 62 - A administracio dos negdcios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos
o0s atos necessarios ou convenientes a esse fim, assim como a sua representagdo em juizo e
fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros, reparticdes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de
economia mista, entidades paraestatais e instituicdes financeiras, com petira a uma
Diretoria, composta por 2 (dois) Diretores, sendo um Diretor Presidente e um Diretor sem
designagdo especifica, os quais poderdo ser Socios ou ndo Socios, e serdo os dirigentes
méaximos da Sociedade, aos quais caberd, além das obrigagdes regulares, previstas em lei
ou neste Contrato Social e inerentes a sua funcao, o uso privativo do nome empresarial, por

prazo indeterminado.

Paragrafo Primeiro - Os Sécios nomearam, como Diretores da Sociedade: Claudio Vinicius
Coutinho Macedo, brasileiro, casado, administrador, RG n? 11543477 SSP/MG, CPF/ME n®
060.304.316-09, como Diretor Presidente; e, Renato Muscari Lobo, brasileiro, casado,
advogado, RG n° 29.294.400-7 SSP/SP, CPF/ME n? 296.103.458-24, como Diretor, ambos
residentes e domiciliados na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Avenida Francisco Matarazzo, n21.705, Agua Branca, CEP 05001-200, Sao

Paulo.



Paragrafo Segundo - ASociedade seréd representada’ -~
(i) em conjunto pelos 2 (dois) Diretores; ou
(ii) em conjunto por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador nomeado nos termos do

Paragrafo Terceiro abaixo.

Pardgrafo Terceiro - A Sociedade, mediante assinatura dos 2 (dois) Diretores em conjunto,
poderd nomear e constituir procuradores, para quaisquer fins, devendo constar do
instrumento de mandato os poderes e o seu prazo de vigéncia, que nunca sera superior a

12 (doze) meses, exceto os que tiverem finalidade judicial.

Paragrafo Quarto — Os atos elencados, abaixo, somente serdo praticados pelos Diretores ou
procuradores da Sociedade, desde que aprovados previamente e por escrito pela
controladora indireta da Sociedade, Purnima Participagdes Ltda. (CNPJ/ME
n? 37.925.105/0001-61):

(i) a aquisi¢do, alienacdo ou oneragdo de ativos da Sociedade, independentemente do
valor envolvido;
(i) a concessdo, em favor de terceiros, de qualquer garantia pela Sociedade,

independentemente do valor envolvido;

(i) a contratacdo de empréstimos ou financiamento pela Sociedade,

independentemente do valor envolvido;

(iv) arepactuacdo de dividas ja contraidas pela Sociedade e que envolva valor superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(v) aadesdo a programas de parcelamento de tributos em atraso devidos pela Sociedade;

e

(vi) a pratica de qualquer outro ato que implique a assun¢do de obrigacbes pela

Sociedade e que envolva valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

Paragrafo Quinto — Os Diretores poderdo ter direito a uma remuneragdo mensal, a titulo de

pré-labore, que sera aprovada e fixada em Reunido de Sécios. A referida remuneragao



também devera ser jap_r:;)i;"a;:fa, prenji;a_niagp;te e por escrito, pela controladora indireta da
Sociedade, Purnima Participa¢des Ltda. (CNPJ/ME n2 37.925.105/0001-61).

Iv. DELIBERAGOES SOCIAIS

Clausula 72 - As deliberacdes sociais serdo tomadas por decisdo dos Socios que
representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social, salvo quérum

especifico e superior previsto neste Contrato Social e na legislagao em vigo.

Clausula 82 - A Reunido de Sdcios sera realizada ordinariamente ao menos uma vez por ano,
nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre

quando for de interesse social.

Paragrafo Primeiro - A Reunido de Socios serd convocada por qualquer dos Diretores, por
carta registrada ou e-mail, com aviso de recebimento, enderecado aos Sdcios, com 8 (oito)
dias de antecedéncia para a primeira convocagao e com 5 (cinco) dias de antecedéncia para
a segunda convocagdo, especificando dia, a hora, o local, a ordem do dia da Reunido. Das
reunides serdo lavradas atas, as quais serdo arquivadas na sede social da Sociedade e,

quando exigido pela legislagdo aplicavel, registradas na Junta Comercial competente.

Paragrafo Segundo — A Reunido de Sdcios sera instalada, em primeira convocagdo, com a
presenca de Sdcios que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital

social da Sociedade e, em segunda, com qualquer nimero.

Paragrafo Terceiro — A Reunido dos Sdcios tornar-se-a dispensavel quando todos os Sécios
decidirem, por escrito, sobre a matéria que seria objeto dela, conforme previsto no

paragrafo terceiro do artigo 1.072 do Cédigo Civil.

Paragrafo Quarto - Qualquer Sécio podera ser representado por procurador nas Reunides
de Sécios, desde que: (i) o procurador tenha sido constituido hd menos de 12 (doze) meses
da realizacdo da Reunido de Sécios; (ii) o procurador seja outro Sécio, advogado ou
administrador da Sociedade; e, (iii) no respectivo instrumento de mandato conste os
poderes especificos para tal ato. O referido instrumento de mandato sera arquivado

juntamente com a ata. Perante a Junta Comercial competente.



Paragrafo Quinto — A keunidc de Socics ser presididae secretariada por Socios escolhidos

entre os presentes.

Paragrafo Sexto — Fica dispensada a escrituragdo e a lavratura das atas das Reunides de

Sécios em Livro de Registro de Atas de Reunites de Socios.

Cldusula 92 -A Reunido Ordinaria de Sdcios tera como ordem do dia, entre outros:

(i) tomar as contas dos Administradores e deliberar sobre o balango patrimonial e o

resultado econdmico da Sociedade; e,

(ii) designar os administradores, quando for o caso.

V. APURACAO DE HAVERES E CONTINUIDADE DA SOCIEDADE

Clausula 10 - A retirada, a exclusdo, a dissolugdo, a decretagdo de faléncia ou o falecimento
de qualquer sécio ndo acarretard a dissolucdo da Sociedade, que continuara com o sécio

remanescente, salvo se este deliberar liquidar a Sociedade.

Cldusula 11 - Em caso de dissolucdo, faléncia ou falecimento de qualquer sécio, os direitos
que couberem a terceiros, a qualquer titulo, ndo implicardo em admissdo na Sociedade,
exceto se houver anuéncia do Socio remanescente. Na auséncia da referida anuéncia, as
quotas do socio dissolvido, falido ou falecido serdo liquidadas, observado o disposto na

Clausula 12 abaixo.

Clausula 12 - Os haveres do Sécio retirante, excluido, dissolvido, falido ou falecido
corresponderdo ao valor patrimonial das quotas por ele detidas no capital social da
Sociedade, apurado com base em Balango da Sociedade especialmente levantado para tal
fim, com data-base de 30 (trinta) dias anteriores ao evento que der causa ao seu
desligamento da Sociedade, serdo pagos em 6 (seis) parcelas mensais e sucessivas,
vencendo-se a primeira parcela no prazo de 30 (trinta) dias da data de celebragdo da
Alteracdo de Contrato Social da Sociedade que refletir a saida do Sécio retirante, excluido

dissolvido, falido ou falecido de seu quadro societario.

VL. DIREITO DE PREFERENCIA



Cldusula 13 - As quotas que compdem o capital social da Sociedade ndo poderdo ser cedidas
ou transferidas, sem o prévio oferecimento por escrito ao outro Sdcio, ficando assegurado
a este, em igualdade de forma, condi¢des e prego com terceiros, o direito de preferéncia

para aquisicdo das referidas quotas.

Paragrafo Primeiro — O Sécio que desejar ceder ou transferir suas quotas devera notificar o
outro socio acerca da sua pretensdo, a fim de informa-lo, por escrito, da forma, prego e

condigdes da transferéncia total ou parcial de sua participa¢ao societdria a terceiro.

Pardgrafo Segundo - O Sécio ofertado terd o prazo de 30 (trinta) dias contados o
recebimento da notificagdo mencionada no Paragrafo Primeiro, acima, para informar ao
Sdcio ofertante, por escrito, se exercera ou ndo seu direito de preferéncia para aquisicao

das quotas, pela mesma forma, prego e condicdes descritas na referida notificacdo.

Pardgrafo Terceiro — O siléncio do Sécio ofertado sera interpretado como rentncia ao

respectivo direito de preferéncia.
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Clausula 14 — O exercicio social coincidird com o ano civil e encerrar-se-a em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras da
Sociedade, em conformidade com as disposigdes legais aplicaveis.

Clausula 15 — O lucro liquido do exercicio tera a aplicagdo que lhe for determinada pelos
Sécios que representem 75% (setenta e cinco por cento) do capital social, em Reunido Anual

de Sdcios.

Pardgrafo Primeiro — O lucro liquido podera ser distribuido de maneira desproporcional
entre os Sdcios da Sociedade, desde que os Sdcios que vierem a receber lucros inferiores a
sua participagdo no capital social da Sociedade concordem expressamente com o montante

que lhes for destinado.

Pardgrafo Segundo - Os Diretores poderdo determinar o levantamento de balanco
trimestral ou em periodos menores e, caso seja apurado lucro, este podera ser adiantado

aos Sécios, proporcional ou desproporcionalmente, observado o Paragrafo Primeiro desta



Cldusula, sendo certo-que-esta antecipacio devari. ser ratificada na Reunido Anual de

Socios.
VL. EXCLUSAO DE SOCIOS

Clausula 16 - Sera permitida a exclusdo extrajudicial de Sécio, por justa causa, mediante
deliberacdo de Socios que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social da Sociedade, quando praticado ato de inegavel gravidade que implique em
risco a continuidade da Sociedade, nos termos do artigo 1.085 do Codigo Civil, por meio da

celebragdo da respectiva Alteracdo do Contrato Social.

Paragrafo Unico - Considera-se justa causa, nos termos do artigo 1.085 do Cédigo Civil,
dentre outros atos, os elencados a seguir:

(i) Violagdo do Contrato Social, da lei ou de deliberagdes sociais;

(ii) Uso indevido da denominagdo social da Sociedade;

(iii) Desarmonia, séria divergéncia ou término da affectio societatis entre os Sacios;

(iv) Atos ou omissGes que impega, ou dificultem a regular condigdo dos negdcios
sociais; e
(v) Atos ou omissdes, de inegdvel gravidade, que possam pdr em risco a

continuidade da Sociedade.

Viil. FORO

Clausula 17 - Os Sécios elegeram o Foro da Capital do Estado de Sdo Paulo para dirimir

quaisquer duvidas e controvérsias decorrentes deste Contrato Social.
IX. DISPOSICOES FINAIS
Clausula 18 - A Sociedade dissolver-se-a nos casos previstos no artigo 1.033 do Cddigo Civil,

por decisdo de Sdcios que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do

capital social.



Paragrafo Unico — No caso de dissolugdo da Sociedade, a nomeagdo ou a destituicdo do
liquidante e o julgamento das suas contas, serdo deliberados em Reunido de Socios, pela
vontade de SAcios que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social. Os haveres da Sociedade serdo empregados na liquidacdao das obrigagdes e o
patrimdnio remanescente, se houver, sera distribuido aos Sdcios, na proporgdo de suas

quotas.

Cldusula 19 - Os casos omissos neste instrumento serdo regulados de acordo com as normas
dispostas no Cddigo Civil (Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002), no que se refere as
Sociedades Limitadas e, supletivamente, nas omisstes daquela norma, exclusivamente pelo
disposto na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como em suas respectivas

alteracgdes.
X. DISPOSICOES TRANSITORIAS

Cldusula 20 - Os Diretores declaram sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer
a administragdo da Sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou
por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concussado, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a

propriedade.”

Sdo Paulo, 21 de setembro de 2023.

WT PARTICIPACOES LTDA

Renato Muscari Lobo

ESPOLIO DE WALTER TORRE JUNIOR

Paulo Eduardo Moreira Torre
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

sﬂo SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
PAUI.O JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO
GOVERNO

DO ESTADO

CERTIDAO SIMPLIFICADA

JUCESP

CERTIFICAMOS QUE AS INFORMAGOES ABAIXO CONSTAM DOS DOCUMENTOS ARQUIVADOS NESTA JUNTA COMERCIAL E SAO VIGENTES

NA DATA DE SUA EXPEDICAO.

SE HOUVER ARQUIVAMENTOS POSTERIORES, ESTA CERTIDAO PERDERA SUA VALIDADE.

A AUTENTICIDADE DESTA CERTIDAO E A EXISTENCIA DE ARQUIVAMENTOS POSTERIORES, SE HOUVER, PODERAO SER CONSULTADAS NO
SITE WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR, MEDIANTE O CODIGO DE AUTENTICIDADE INFORMADO AO FINAL DO DOCUMENTO.

EMPRESA
NIRE REGISTRO DATA DA CONSTITUICAO INICIO DAS ATIVIDADES PRAZO DE DURAGAO
35236462023 15/10/2020 01/10/2020 PRAZO INDETERMINADO
NOME COMERCIAL TIPO JURIDICO
WTORRE ENTRETENIMENTO PARTICIPACOES LTDA SOCIEDADE LIMITADA
CN.PJ. ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO
39.439.064/0001-29 AVENIDA FRANCISCO MATARAZZO 1705 TERREO
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP MOEDA | VALOR CAPITAL
AGUA BRANCA SAO PAULO SP 05001-200 R$ 28.001.628,00
OBJETO SOCIAL
HOLDINGS DE INSTITUICOES NAO-FINANCEIRAS
ALUGUEL DE IMOVEIS PROPRIOS
SERVICOS COMBINADOS DE ESCRITORIO E APOIO ADMINISTRATIVO
ADMINISTRADOR
NOME
CLAUDIO VINICIUS MACEDO
ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO
AVENIDA FRANCISCO MATARAZZO 1705
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP RG
AGUA BRANCA SAO PAULO SP 05001-200 11543477
CPF CARGO QUANTIDADE COTAS
060.304.316-09 ADMINISTRADOR
soclo
NOME
ESPOLIO DE WALTER TORRE JUNIOR
ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO
AVENIDA PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK 2041 24 ANDAR
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP RG
VILA NOVA CONCEICAO SAO PAULO SP 04543-011 7581240X
DOCUMENTO CARGO QUANTIDADE COTAS
SOCIO 1.000,00
soclo
NOME
WT PARTICIPACOES LTDA
ENDERECO NUMERO COMPLEMENTO
AV. FRANCISCO MATARAZZO 1705 1 ANDAR

Documento Gratuito
Proibida a Comercializagao
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BAIRRO

MUNICiPIO UF CEP

AGUA BRANCA SAO PAULO SP 05001-200
NIRE CARGO QUANTIDADE COTAS
35228560356 SOCIO 28.000.628,00
REPRESENTANTE, ADMINISTRADOR
NOME
LUIS FERNANDO CASARI DAVANTEL
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
AVENIDA FRANCISCO MATARAZZO 1705
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP RG
AGUA BRANCA SAO PAULO SP 05001-200 12730471X
CPF CARGO QUANTIDADE COTAS
085.502.588-30 REPRESENTANTE, ADMINISTRADOR
REPRESENTANTE
NOME
PAULO EDUARDO TORRE
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
RUA PEQUETITA 145 7AND CJ 73
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP RG
VILA OLIMPIA SAO PAULO SP 04552-060 343564269
CPF CARGO QUANTIDADE COTAS
223.760.828-89 REPRESENTANTE
REPRESENTANTE, ADMINISTRADOR
NOME
RENATO MUSCARI LOBO
ENDEREGO NUMERO COMPLEMENTO
AVENIDA FRANSISCO MATARAZZO 1705
BAIRRO MUNICIPIO UF CEP RG
AGUA BRANCA SAO PAULO SP 05001-200 292944007

CPF

296.103.458-24

CARGO

REPRESENTANTE, ADMINISTRADOR

QUANTIDADE COTAS

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO

DATA NUMERO

04/10/2023 389.925/23-8

ALTERACAO DE SOCIOS/TITULAR/DIRETORIA: , DATADA DE: 28/08/2023.

ELEICAO/REELEIGAO/ALTERAGAO DOS DADOS CADASTRAIS DE CLAUDIO VINICIUS MACEDO, NACIONALIDADE BRASILEIRA,
RAGA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 060.304.316-09, RG/RNE: 11543477 - SP, RESIDENTE A AVENIDA FRANCISCO MATARAZZO,
1705, AGUA BRANCA, SAO PAULO - SP, CEP 05001-200, COMO ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

REMANESCENTE LUIS FERNANDO CASARI| DAVANTEL, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA, CPF:
085.502.588-30, RG/RNE: 12730471-X - SP, RESIDENTE A AVENIDA FRANCISCO MATARAZZO, 1705, AGUA BRANCA, SAO PAULO
- SP, CEP 05001-200, REPRESENTANDO WT PARTICIPACOES LTDA, COMO ADMINISTRADOR.

Documento Gratuito
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REMANESCENTE RENATO MUSCARI LOBO, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RACA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 296.103.458-24,
RG/RNE: 292944007, RESIDENTE A AVENIDA FRANSISCO MATARAZZO, 1705, AGUA BRANCA, SAO PAULO - SP, CEP 05001-200,
REPRESENTANDO WT PARTICIPACOES LTDA, COMO ADMINISTRADOR, ASSINANDO PELA EMPRESA.

CITADO ESPOLIO DE WALTER TORRE JUNIOR , RG/RNE: 7581240X , SITUADA A AVENIDA PRESIDENTE JUSCELINO
KUBITSCHEK, 2041, 24 ANDAR, VILA NOVA CONCEICAO, SAO PAULO - SP, CEP 04543-011, NA SITUAGAO DE SOCIO, COM
VALOR DE PARTICIPACAO NA SOCIEDADE DE $ 1.000,00.

REMANESCENTE WT PARTICIPACOES LTDA , NIRE 35228560356, SITUADA A AV. FRANCISCO MATARAZZO, 1705, 1 ANDAR,
AGUA BRANCA, SAO PAULO - SP, CEP 05001-200, NA SITUACAO DE SOCIO, COM VALOR DE PARTICIPAGAO NA SOCIEDADE DE
$ 28.000.628,00.

REMANESCENTE PAULO EDUARDO TORRE, NACIONALIDADE BRASILEIRA, RAGA/COR: NAO DECLARADA, CPF: 223.760.828-89,
RG/RNE: 343564269, RESIDENTE A RUA PEQUETITA, 145, 7 AND CJ 73, VILA OLIMPIA, SAO PAULO - SP, CEP 04552-060,
REPRESENTANDO ESPOLIO DE WALTER TORRE JUNIOR.

ARQUIVAMENTO DE RE-RATIFICAGAO: 1.1 OS SOCIOS, RESOLVEM RERRATIFICAR A DELIBERACAO INDICADA NO ITEM 2.1 DA
5 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE, ONDE, POR UM EQUIVOCO, CONSTOU A ELEICAO DO SR. CLAUDIO
VINICIUS COUTINHO MACEDO, BRASILEIRO, CASADO, ADMINISTRADOR, RG N 11543477 SSP/MG, CPF/ME N 060.304.316-09,
PARA O CARGO DE ADMINISTRADOR DA SOCIEDADE, PARA -UM MANDATO DE 01 (UM) ANO, QUANDO DEVERIA TER
CONSTADO A ELEICAO DO SR. CLAUDIO VINICIUS COUTINHO MACEDO, JA QUALIFICADO, PARA O CARGO DE
ADMINISTRADOR DA SOCIEDADE, POR PRAZO INDETERMINADO, CONFORME DETERMINA A CLAUSULA 6 DO CONTRATO

SOCIAL.
FIM DAS INFORMAGOES PARA NIRE: 35236462023
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO DA BASE DE DADOS: 05/01/2024
- - SAQ dotant Certiddo Simplificada. Documento certificado por MARIA CRISTINA FREI, Secretaria Geral da Jucesp. A Junta
JUCESP ml;,“l;o di;?:-i’r‘-:::t» Comercial do Estado de S&o Paulo, garante a autenticidade deste documento quando visualizado diretamente no portal
B www.jucesponline.sp.gov.br sob o nimero de autenticidade 227846882, sexta-feira, 5 de janeiro de 2024 as 14:44:02.
Documento Gratuito Pagina 3 de 3
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22° TABELIAO DE NCTAS
SA0 PALLD - SP
COMARCA DE S8A0 PALILD - ESTADD DE 240 PAULD
TABELIAD JAQUIES MARTING ORTEE

FOLHAS NUMEH{\?E
NOTA NUMERD 3038 (15/07/2010)
QUINTO TRASLADD
ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUICAD

DE DIR REAL DE SUPERFICIE E OUTRAS AVENCAS

Saibam guantos esta publica escritura virem, que, aos QUINZE (15) dias do
mes de JULHO do ano dois mil & dez (2010), nesta Cidade & Comarca da Capital do
Estado de Szo Paulo, da Republica Federativa do Brasil, na Rua George Eastman,
nimero 280, Morumbi, onde a chamado vim, perante mim, escrevente, preposio
designado para a lavratura desta pelo Tabelido, gue ac final subscreve e encermra,
estavam presentes as partes. entre si, justas e contratadas a saber como
OUTORGANTE CONCEDENTE PROPRIETARIA: SOCIEDADE ESPORTIVA
PALMEIRAS, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Turigcy,
1840, Agua Branca, CEP 05005-000, inscrita na CNPJ/MF sob o n° 61,750, 345/0001 -57,
e com seu Estatuto Social consolidado datado de 03 de setembro de 2008, registrado no

3° Oficial de Registro de Titulos @ Documentos e Civil de Pessoa Juridica da cidade de
Sao Paulo, estado de S&o Paulo, sob n® 573149, em 08 de setembro de 2008, neste ata
representada, por seu Presidente, Sr. LUIZ GONZAGA DE MELLO BELLUZZO,
brasileiro, divorciado, Economista, portador do RG n® 2.824.342-0 SSP/SP & do CPF
024 418.008-97, residente & domiciliado na cidade de S&o FPaulo, na Rua Joaguim
Antunes, 79 apto. 31, eleito conforme certid3o de 28 de Feversiro de 2009, do 3° Oficial
de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica desta cidade de S3o
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/\ Estado de Sao Paulo

F'al..rkﬁ'::, & por seu Diretor Financeiro, Sr. FRANCISCO CAMPIZZI BUSICO, brasileiro,
casado, advogado, portador do RG no 3186 509 SSP/SP e do CPF 098.305.528-00,
residente e domiciliado nesta cidade de S&c Paulo na Rua Tucuna, 270 - apto. 101,
eleito nos termos da ata da reuniBo extraordinaria realizada no dia 18/02/2010,
registrada sob numero 588802 em 17 de Margo de 2010; a sociedade esta autorizada a
praticar a presente transacio nos termos da Ata da Assembléia Geral realizada em
JV0E/2008, registrada sob numero 573149 em 17/09/2008, bem como Ata de Reunido
Extracrdindria do Conselho de Orientagdo e Fiscalizagio (COF) de 27 de Junho de
2008, cujos documentos sociais me foram exibidos e ficarfo arquivadas nestas notas,
sob numero 22.086, na pasta n" 331, doravante simplesmente referida como
‘Proprietaria’, como OUTORGADA SUPERFICIARIA: WTORRE _ARENAS
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., com sede na cidade de Sio Paulo,
estado de 550 Paulo, na Rua George Easiman, 280, sala 06, Morumbi, CEP 05620-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 06.355.015/0001-47, com seu Conirato Social arquivado
na Junta Comercial de S3o Paulo, sob NIRE n® 35.222.007.884, atos esses que ficam
arguivados nestas notas sob numero 22.087, na pasta naomero 331, neste ato
represeniada nos termos do ltem Il = Administragao da Sociedade, Paragrafos Primeiro
e Segundo, ltem |, de seu contrato social, por seu Diretor Financeire, Sr, ROBERTO
BOCCHINO FERRARI, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n® 12.732.624-5 SSP/SP & inscrito no CPF/MF sob o n® 177.831.188-10,
€ por seu Diretor Juridico, @ por seu bastante procurador, Sr. PAULC REMY GILLET
NETO, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n°
38.265.568-0 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob n® 139.772.102-20, nos termos da
procuragac lavrada aos 14 Julho de 2010, no 13° Tabelifo desta Capita, no Livro 4.090,

paginas 159/161, cuja certiddo me fol exibida e ficard arquivada nessas notas sob /7

namero 21.072, na pasta 106, ambos residentes e domiciliados nesta Capital, 2 com
escritono na Rua George Eastman, 280, sala 06, Morumbi, CEP: 05680-000, doravante
simplesmente referida como “Superficidria” - Os presentes, maiores e capazes,
conhecidos enfre si e reconhecidos como os proprios de gque trato, consoante
documentos ora apresentados e relacionados no item 15, °I°, do Provimento 58/89, da
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22° TABELIAO DE NOTAS
SA0 PALLD - B
COMARCA DE SAD PAULO - ESTADO DE SA0 PAULD
TABELIAD JAQUIES MARTING ORTIE

Egregia Corregedoria Geral da Justica do Estado de Sdo Paulo, do que dou Fe} -ntéo,
pelas partes cutorgantes me foi dito que: | — Dos Iméveis e da Arena - ‘1. A
Proprietaria & legitima titular & possuidora de imovels localizados na cidade de Siao
Paulo, estado de S50 Paulo, na confluéneia das Avenidas Antartica, Agua Branca,
Pompéia e Ruas Padre Antdnio Tomas & Turacu (os ‘Imoveis’) descritos nas matriculas
& transcrigoes do 2° Oficial de Registro de Imdveis de S3o Paulo-SP, abaixo citadas: a)
= Matricula 83.800: UM TERRENO situado na RUA PADRE ANTONIO TOMAS no 14°
Subdistrito — Perdizes, — lote n® 23 da quadra 10, - medindo 10.00m. de frente para arua
Padre Antonio Tomas, a contar de 138.32m. do cruzamento desta com a Avenida
Antarctica; 28,29m. do lado direita de quem do terreno olha para a rus, onde confronta
com o lote 24; - 27, 689m. do lado esquerdo, onde confronta com o lote n® 22: - 10.02m.
nos fundos, onde divide com a propriedade da Sociedade Esportiva Palmeiras.
abrangendo area total de 279.90m?. Referido imdvel estd cadastrade na Municipalidade
sob o contribuinte, em maior drea, n® 022.086.0182-3, com valor venal para o presente
exercicio de 2010 de R$ 148.924 65800, e valor venal de referéncia de RS
201.071.392,00, correspondendo ao imovel o valor de R$ 667.237,49, a.1) - Referido
imavel foi adquirido pela Proprietéria por meio de escritura de venda e compra, lavrada
nas notas do 15% Tabelionato de S8oc Paulo, em 31/01/1935, livio 1569, fls. 196, objeto
do registro 2 na mesma matricula, feito em 28/03/1995: b) - Matricula 83.802: UM
TERRENO situade na RUA PADRE ANTONIO TOMAS, no 12° Subdistrito - Perdizes, —
lote n* 12 da quadra 10, - medindo 10,00m. de frente para a rua Padre Antonio Tomas, a
contar de 248,32m. da esquina da Avenida Antarctica, - medindo da frente aos fundos
de quem da rua olha para ¢ imével, do lado direito, 30,08m., confrontando com a lote 11;
do lado esquerdo, 26, 11m, confrontando com o lote 13, & nos fundos mede 10.76m.,
confrontando com propriedade da Sociedade Esportiva Palmeiras, abrangendo a drea
de 281.00m2.- Referido imovel esta cadastrado na Municipalidade sob o contribuinte.
em maior area, n* 022.086.0182-3, com valor venal para o presente exercicio de 2010
de R3 14862465800, e wvalor venal de referéncia de RS 201.071.392,00,
correspondendo ao imével o valor de R$ 669.578,71;b.1) - Referido imdvel foi adquirido
pela Proprietaria por meio de escritura de venda e compra, lavrada nas notas do 15°
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Estado de Sao Paulo

Tabeﬂﬂnatu de 320 Paulo, em 31/01/1995, livro 1589, fis. 202, objeto do registro 2 na
mesma matricula, feito em  28/03/1985, ¢) - Transcrigdo 10.811: UM TERRENO
destacado do imovel denominado PARQUE ANTARCTICA, no 19° Subdistrito —
Perdizes, com as seguintes confrontagbes e especificagies: divisa pela frente principal
oM a Avanida ﬁsgua Branca, onde mede 310m, mals ou menos, por um lado onde tem
cerca de 104m de extensio, com a Avenida Pompeia, pelos fundos em linha quebrada,
na extensao de 630m, aproximadamente, com a rua Turiassy e afinal na outra face em
linha irregular com terrenos do PARQUE ANTARCTICA, de propriedade da
transmitente, terrenc esse que esta figurado em uma planta conforme reza no titulo de
agquisicio, havendo no mesmo terreno, um campo de futebol, arguibancadas de
madeira, um tanque, varias construgcies ligeiras e mais benfeitorias, entre as quais ndo
se Inclui um desvio (trilhos, dormentes e postes) de propriedade da Light & Power.
Referido imdvel esta cadastrado na Municipalidade sob o contribuinte, em maior area, n®
022.086.0182-3, com valor venal para o presente exercicio de 2010 de R3
148.924 858,00, e valor venal de referéncia de RS 201.071.382,00, correspendende ao
imovel o valor de R$ 102.245.027.12, c.1) - Refendo imovel foi adquindo pela
Proprietaria, ainda sob a denominagdo de Associagdo Esportiva Palestra Itélia, por meio
de escritura de venda e compra, lavrada nas notas do 11° Tabelionato de S3o Paulo, em
27/04/1920, objeto da transcrigdo acima citada, de 28/04/1920; ¢.2) = Do imdvel acima
(letra “c") foram cdestacadas areas por meic de alienacbes e desapropriagbes parciais,
conforme transcrigdes ns® 15.103, de 27/01/1922, 45.736, de 0B/08/1563, 93.297, de
14/04/157 5, todas do 2° Oficial de Registro de Imoveis de 530 Paulo-SP; ¢.3) = O imovel
objeto da transcricdo 10.811 encontra-se penhorado, em decorréncia do mandado de
13M 12007, exiraido dos autos da esecucio fiscal n® 909.538-1/96-1, movida pela
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo contra a Proprietaria, conforme averbagdo 1, de
18/04/2008, feita 8 margem da mesma transcricdo, tendo sldo dado & causa o valor de
R3$ 865.213 42 (oitocentos e sessenta e cinco mil duzentos e freze reais e quarenta e
dois centavos). d) - Matricula 12.296: O PREDIO sob n® 116 da rua Padre Antonio
Tomaz, no 199 subdisirito — Perdizes, e seu ferreno medindo 12,00ms de frente para a
referida rua, a contar de 236,32m do cruzamento desta com a Avenida Antartica;
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23,45m do lado direito de quem do terreno olha para a rua, onde confranta com o'prédio
n® 38, 24,28m do lado esquerdo, onde confronta com o prédio n® 84: 12.02m nos furides,
onde divide com propriedade da Sociedade Esportiva Palmeiras; abrangendo a area de
286,40m2. Referido imdvel estd cadastrado na Municipalidade sob o contribuinte n®
022.086.0038-1, com valor venal para o presente exercicio de 2010 de RS 435.808,00. &
valor venal de referéncia de RS 602.929,00; d.1) — Referido imdvel foj adquirido pela
Proprielaria por meio de escritura de venda & compra, lavrada nas notas do 24°
Tabelionate de S&c Paulo, em 06/12/2001, livro 3.498, fis, 240/244, objeto do registro 3
na mesma matricula, feito em 20/12/2001; d.2) = O imavel objeto da matricula 12,296
encontra-se penhorado {juntamente com os imodveis obieto das matriculas n® 6.165,
30.747, 49,703, 73.691, 97.047 e 101,083, todas do 2° Oficic de Registro de Iméveis de
S80 Paulo), em decorréncia do mandado de 06/03/2007. extraido dos autos da
execugao fiscal n® 521.588/88 — divida ativa n® 521.588-9/88-0, movida pela Prefeitura
do Municipio de 580 Paulo contra a Proprietdria, conforme registro 4, de 04/10/2007,
tendo sido dade & causa o valor de RS 6.148.862,58 (seis milhdes cento & quarenta e
oito mil oitocentos & sessenta e dois reais e cingllenta e oito centavos), atualizado até
S1/05/2005; d.3) = Q imdvel objeto da matricula 12,286 também encontra-se penhorado,
em decorréncia do mandado de 04/10/2007, extraide dos autos da execucdo fiscal n®
00.220.267-0 — divida ativa n® 220,267, movida pela Fazenda do Estado de S80 Paulo
contra & Proprietéria, conforme averbacdo 5 & 6 de O7/03/08 & 14/12/2009,
respectivamente, tendo sido dado & causa o valor de R$ 203 350,99 (duzentos e trés mil
trezentos e sessenta reais & noventa e nove centaves), atualizado até 31/05/2005: e) -
Matricula 47.662: UM PREDIO situado & rua Padre Antonio Tomaz, nimero 182 190
subdistritc — Perdizes, & seu respectiva ferreno (lote 21 da quadra 10) medinda 10,00m
de frente para a referida rua Padre Antonio Tomaz, a contar de 158,22m do cruzamento
desta com a avenida Antartica; 27,09m do lado direito de quem do terreno olha para a
rua, onde confronta com o lote 22, 26 49m do lado esquerdo, onde confronta com o lote
20; 10,02m nos fundos, onde divide com propriedade de Sociedade Esportiva
Falmeiras, abrangendo ditc perimetro a drea total de 267,90m2, sendo que 0% lotes
confinantes s@o de propriedade da Cia. Antartica Paulista. Refarido imdvel esta
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mﬁtrmﬂ na Municipalidade sob o confribuinte n® 022.086.0045-2, com valor venal
para o presente exercicio de 2010 de R$ 295.548,00, & valor venal de referéncia de RS
400.142,00; e.1) —= Referido imovel foi adquirido pela Proprietaria por meio de escritura
de venda e compra, lavrada nas notas do 21° Tabelionato de Séo Paulo, em 08/04/1959,
livre 2.562, fls. 363/367, objefo do registro 8 na mesma matricula, feito em 28/05/1959; )
~ Matricula 60.737: UM PREDIO situado na rua Padre Antonio Tomaz n® 220, no 18¢
subdistrito — Perdizes, e seu respectivo terreno (lote n® 26 da quadra 10) medindo
10,00m de frente para a citada rua, a contar de 108,32m da esquina da Avenida
Antarctica; 30,07m do lado direito de quem do terreno olha para a rua, onde confronta
com o contribuinte n® 022.086.0049, imovel n® 216 29 46m do lado esquerdo, onde
confronta com o condominio n°s 260/286, ambos na rua Padre Antonio Tomas, 10,02m
nos fundos, onde divide com propriedade da Sociedade Esportiva Palmeiras,
abrangendo dito perimetro a area de 297 65m2. Referido imével esta cadasirado na
Municipalidade sob o contribuinte n® 022.086.0060-9, com valor venal para o presente
exercicio de 2010 de RE 316.360,00, e valor venal de referéncia de R$ 426.607,00; f.1)
~ Referido imével fol adguindo pela Propnetaria por meic de escritura de venda e
compra, lavrada nas notas do 11° Tabelionato de S8o Paulo, em 20/04/2010, livro 4.739,
fls. 351/356, objeto do registro 6 na mesma matricula, feito em 06/05/2010; g) -
Matricula 90.491: UM GALPAD para depdsito de produtes situado na Avenida
Francisco Matarazzo n° 1.655 e 1.665 e na rua Padre Antonio Thomaz n® 60, no 18°
subdistrito — Perdizes, e respectivo terreno com a seguinte descricdo; - 'tem inicio suas
medidas, no ponto onde inicia a descrigdo do lote 01 da quadra 10 na confrontagdo com
propriadade da Sociedade Esportiva Palmeiras, fazendo frente para a evenida Francisco
Matarazzo, para onde mede em linha reta 42,00m; £ 31m. em linha ligeiramente curva,
iniciando a esquina formada pela avenida Francisco Matarazzo com a rua Padre Antonio
Thomaz; 25,86m am linha curva na esguina das citadas vias publicas, 70,00m em linha
reta, fazendo frente para a rua Padre Antonio Thomaz, ate atingira a divisa do lote 11,
30,0Bm do lado esquerdo de quem da rua Padre Antonic Thomaz olha para o imovel,
onde confronta com o lote 12 da quadra 10; desse ponto dobra a direita, iniciando
divisas com a Sociedade Esportiva Palmeiras, medindo 48,86m. em seguimentos de
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0,55m, 9,62m, 1,65m, 9,16m, 8,31m, 2,92m, 12,11m & 4,54m em linha irregular; 7&23 m
em linha reta, em direco ao alinhamento da avenida Francisco Matarazzo. onde
tiveram inicic as divisas, confrontando em toda essa extersdo com propriedade da
Sociedade Esportiva Palmeiras, encerrando a area de 4.464 50m2. Referido imdvel esta
cadastrado na Municipalidade =ob o contribuints n® 022.086.0001-0, com wvalor venal
para o presente exercicio de 2010 de R$ 5.298 765,00, & valor venal de refaréncia de
R$ 7.134.503,00, g.1) - Referido imovel foi adquirido pela Proprietaria por meio de
escritura de venda e compra, lavrada nas notas do 17° Tabelionato de Sdo Paulo, em
28/07/1999, livro 3.050, fls. 063 a 069, objeto do registro 2 na mesma matricula, feito em
11/08/1998; h) - Matricula 101.083: UMA CASA. situada na Rua Padre Antonio
Thomaz n® 212, no 19° subdistrito Perdizes, e respectivo terreno {lote n® 25 da quadra
10 do Parque Antartica), medindo 10,00m de frente para a referida Rua Padre Antonio
Thomaz, 29,46m do lado dirsito de quem do terreno olha para & rua onde confronta
com o lote 24; 10,02m nos fundos onde divide com propriedade da Sociedade Esportiva
Palmeiras; e 28,85m do lado esquerde onde confronta com o lote 24, abrangendo a srea
de 281,55m2, confinando pelos lados com Companhia Antarctica Paulista Indistria
Brasileira de Bebidas & Conexos S/A., e nos fundos, com a Sociedade Esportiva
Palmeiras.- Referido imével estd cadastrado na Municipalidade sob o contribuinte n®
022.086.0049-5, com valor venal para o presente exercicio de 2010 de RS 374, 128,00, &
valor venal de referéncia de R$ 512.208,00; h.1) - Referido imdvel foi adguirido pela
Proprietaria por meioc de escritura de venda e compra, lavrada nas notas do 15°
Tabelionato de Sao Paulo, em 10/05/2001, livro 1,683, fis. 345, objeto do registro 4 na
mesma matricula, feito em 31/05/2001; h.2) = O imdvel objeto da matricula 101.083
ainda encontra-se penhorado em decoméncia do mandado de 08/07/2005, expedids
pelo Juizo de Direito das Execugdes Fiscais Municipais de S8o Paulo, exiraido dos
autos de execucao fiscal n® 849.844/99, movida pela Prefeitura do Municipio de S&o
Faulo contra a Proprietaria, conforme registro 9, de 12/09/2005, tendo sido dado &
causa o valor de R$ 2.198.965,81 (dois milhdes cento e noventa & oito mil novecantos e
sessenta e cinco reais e otenta e um centavos), atualizade até 18/03/2002: h3) -0
imovel objeto da matricula 101,083 também encontra-se penhorado (juntamente com os
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imoveis objeto das matriculas n® 6,165, 12.206, 35,747, 49.703, 73.691 e 97.047, todas
do 2° Oficio de Registro de Imdveis de 580 Paulo) em decoméncla do mandado de
D6/03/2007, expedida pelo Juizo de Direito das Execugdes Fiscais Municipais de Sao
Paulo, extraido dos aufos de execugao fiscal n® 521.588/88 - divida ativa n® 521.588-
9/88-0. movida pela Prefeitura do Municipio de S8o Paulo contra & Proprietaria,
conforme registro 10, de 04/10/2007, tendo sido dado a causa o valor fotal de RS
6.148.862 58 (seis milhdes cento e guarenta e oito mil oitocentos e sassenta e dois reais
e cinglenta e oito centavos), atualizado até 31/05/2005; 1) = Matricula 101.084: UM
TERRENOD, situado na Rua Padre Antonio Thomaz, no 199 subdistrito Perdizes, @
respectivo terreno, (lote n® 24 da quadra 10 do Pargue Antartica), medindo 10.00m de
frente para a referida Rua Padre Antonio Thomaz, a contar de 128,32m do cruzameanio
desta com a Avenida Antarctica; 28,85m do lado direito de quem do terreno olha para a
rua, onde confronta com o lote 25, 28,28m do lado esquerdo, onde confronta com o lote
23, & 10,00m nos fundos onde divide com propriedade da Sociedade Esportiva
Palmeiras, abrangendo a area de 28570m2. Referido imdvel estd cadasirado na
Municipalidade sob o contribuinte n® 022.086.0048-7, com valor venal para o presente
exercicio de 2010 de R$ 258,.780,00, e valor venal de referéncia de R$ 344.178,00; 1.1)
— Referido imovel foi adquirido pela Proprietaria por meio de escritura de venda e
compra, lavrada nas notas do 15° Tabebonato de S&o Paulo, em 10/05/2001, livro 1.683,
fle. 345, objeto do reqistro 3 na mesma matricula, feito em 31/05/2001; 1.1.1.- Em razac
da existéncia das penhoras acima referidas, fica facultado & Superficiaria, na hipitese
da Propretana tornar-se vencida em gualguer dos processos dos gue deram origem as
referidas penhoras, por deciso transitada em julgado, ou na hipotese de qualguer das
penhoras impedir o bom exarcicio pela Superficiaria do direite real de superficie aqui
constituido, ow, ainda, no casc de qualguer das penhoras impedir a obtencao de
financiamento pela Superficiaria para as obras previstas nesta escritura, liquidar o débito
exigido nos processos que deram origem as penhoras, ao que a Proprietaria ndo podera
se opor, considerado-se a integralidade do valor pago como liquido, certo e exigivel,
sendo licito 8 Superficiaria automaticamente desconta-lo da remuneragio devida pela
Superficiaria & Proprietéria em decorréncia da exploragio da Area da Superficie. Antes
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da realizagdo de tal pagamento e para que possa fazé-lo, a Eup-arﬁ&iérfa evera
comunicar a Proprietaria a existéncia do dbice havido, por escrito e com a devida
justificativa, tendo a Proprietaria o prazo de 60 (sessenta) dias para sanar a questdo,
finde o qual podera a Superficidria efetuar o pagamento na forma acima prevista, Caso
haja atraso na obtengdo de financiamento ou de outras providéncias, em decoméncia
das penhoras, o prazo para realizagdo das obras pela Superficiaria sera prorrogado pelo
mesmo periodo necessério ao cancelamento das penhoras ou solugdo equivalente
adequada.- 1.2.- Em razdic de impreciso na descrico dos Imdveis constante de suas
respectivas matriculas ou transcriges, a Propristaria spresentou reguerimento de
retificacBo de registro, na forma administrativa, conforme previsto nos arts. 212 e
seguintes da lei 6.015/73, com a redagdo que the foi dada pala lei 10.931/2004, perante
0 27 Oficial de Registro de Imoveis de S&0 Paulo.- 1.3.- Apos a retificacio de registro em
curso, os Imaveis serfo unificados, de modo que sejam objeto de uma Gnica matricula,
sendo que tal imdvel unificado, para os fins da presente escritura, passa a ser
denominado por “Terreno”- 1.4. Nos imbveis gue compdem o Tereno astd instalada 5
sede do clube da Froprietaria (o “Clube Esportive"), assim como o estadio denominada:
“Palestra Italia® (o “Estadio de Futebol’). 1.5. A Proprietaria tem interesse no
desenvolvimento e implementacdio de uma reforma no Estadio de Futebol de forma a
adequa-lo para o conceito moderno de arena multi-uso (a "Arena’). 1.51. A Arena
gevera ser desenvolvida e implementada pela Superficidria na parte do Terreno descrita
& caracterizada no Anexc | desta escritura (a “Area de Superficie”).1.5.2. Enquanto nio
houver a fusdo de matriculas e unificagdo, a Area de Superficie compreende uma parte
certa e localizada de cada um dos iméveis hoje existentes, conforme indicado na planta
Que tambem integra o Anexc | Para fins de registro, a Area de Superficie abrange
areas correspondentes as seguintes partes certas e localizadas de cada imével hoje
existente; a) — Matricula 83.800: a Area de Superficie corresponde a & totalidade da
area cbjeto da presente matricula; b) - Matricula 83.802 a Ares de superficie
corresponde a totalidade da area objeto da presente matricula; c) - Transcrigdo 10.811:
a Area de Superficie corresponde a: Inicia-se a descricio deste perimetro no vértice 01,
de coordenadas N 7.397.268,336 e E 328.584.819, deste, segue com azimute de
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A
9?&‘1 '25" e distancia de 46,79m, até o vértice 02, de coordenadas N 7.397 262075 e E
328.631,189; deste, segue com azimute de 97°41'25" e disténcia de 35,90m, até o
vertice 121, de coordenadas M 7.397.257 271 e E 328.666,763; deste, segue com
azimute de 154°59°2%" e distancia de 44 22m, até o vértice 120, de coordenadas N
F.397.217,188 e E 328 685 457, deste, segue com azimute de 156°18'56" e distancia de
2740m, até o vertice 119, de coordenadas N 7.397.152,108 e E 328.696 462, deste,
sague com azimute de 122°24'34" e distancia de 19.31m, até o vérice 118 de
coprdenadas N T7.397.181,758 e E 328.712,765. deste, segue com azimute de
133°1514" a disténcia de 17,91m, até o vertice 117, de coordenadas N 7.387.169 486 e
E 328.725810; deste, segue com azimute de 148°00'08" e distdncia de 1,28m, até o
vertice 118, de coordenadas N 7.397 168,394 e E 328726492, deste. segue com
azimute de 147°50°34" e distancia de 9,83m, até o vérlice 115, de coordenadas N
T7.397.160,068 e E 328.731, 726, deste, segue com azimute de 136°01'58" e dislancia de
0,48m, até o vértice 114, de coordenadas M 7.397.158,724 e E 328.732,058; deste,
sague com azimute de 135°50°57" e distancia de 10.81m, a2té o vertice 09, de
coordenadas N 7.397.151.970 e E 328.739,586; deste, segue com azimute de
135°50'57" e distdncia de 4,10m, alé o vértice 10, de coordenadas N 7.387.1458030e E
328.742,440, deste, segue com azimute de 1533°12°30" e distancia de 6.21m, até o
vértice 11, de coordenadas N 7.3897.143,480 e E 328.745237; deste, segue com
azimute de 153712'30" e distancia de 7.03m, até o vértice 113, de coordenadas N
7.397.137,216 e E 328.748,405; deste, segue com azimute de 156°56'33" e distancia de
4 77m, até o vertice 14, de coordenadas N 7.397.132824 e E 328.750,275; deste,
segue com azimute de 157°19'11" e disténcia de 12,15m, até o vértice 15, de
coordenadas M 7.397.121613 & E 328754 5680; deste, segue com azimute de
158°25'31" e distancia de 12,01m, até o vértice 16, de coordenadas N 7.397.110,448 e
E 328.759,374; deste, segue com azimute de 159°32'56" e distancia de 11,93m, até o
vertice 17, de coordenadas N 7.397.0899,274 e E 328.763,541; deste, segue com
azimute de 158°57'07" & distincia de 12,12m, até o vértice 18, de coordenadas N
T.397.087 850 e E 328.767,696; deste, segue com azimute de 160°38'25" e disiancia de
9.76m, ate o vertice 19, de coordenadas N 7.397.078681 & E 328,770,932, deste,
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segue com azimute de 161°08'33" e disténcia de 7681m, até o vértice Ex de
coordenadas N 7.397.071483 e E 328773,380: deste, segue com azimute de
161°32'25" e disténcia de 2,67m, até o vértice 21, de coordenadas N 7 397.068 948 a E
328.774,236; deste, segue com azimute de 57°1315" & distancia de 26,59m, aié o
vertice 22, de coordenadas N 7.397.079.242 e E J286.798,751, deste, segue com
azimute de 157°02'08" e distdncia de 10.03m, até o vérica 23, de coordenadas N
7,387.070,008 e E 328 802 664; deste, segue com azimute de 247°15'49" e distancia de
27 17m, até o vértice 24, de coordenadas N 7.397.059.508 e E 328,777,608, deste,
segue com azmute de 160°36'19" e distancia de 4,13m, até o vértice 25 de
coorgenadas N T7.397.055609 e E 328.778,982; deste, segue com azimute de
160°36"19" e disténcia de 2,54m, até o vértica 26, de coordenadas N 7.397 053216 e E
928,778,825, deste, segue com azimute de 160°36'19" e distdncia de 2.33m, até o
verlice 27, de coordenadas N 7.397.050.074 e E 328,780,931, deste, segue com
azimute de 180°35'19" e distAncia de 16,95m, até o vérlice 31, de coordenadas N
7.387.034, 082 e E 328.788,561, deste, segue com azimute de 250°13'52" e distancia de
23,54m, até o vértice 32, de coordenadas N 7.397.026,120 e E 328.764.408: deste.
segle em curva com raio de 4,74m numa distancia de 7.44m, até o vértice 33 de
coordenadas N 7,397,024,735 e E 328.757,850; deste, segue com azimuie de
303711°27" e disténcia de 4, 06m, até o vériice 34, de coordenadas N 7.397.026,550 & E
328.754,450; deste, segue em curva com raio de 60,87m ruma distancia de 21, 13m, ate
o verice 35, de coordenadas N 7.397.014.973 e E 328.737.176: deste, segue com
azimute de 2468°05'31" e distancia de 30,28m, até o vértice 36, de coordenadas N
£.3897.002,655 e E 228.709,517; deste, segue com azimute de 245°57'42" e distincla de
20,34m, até o vértice 37, de coordenadas N 7.396904 370 e E 328 690,842 deste,
segue com azimute de 245°59'24" e distancia de 10.05m, até o verice 38 de
coordenadas N 7.396.990,280 e E 328.681,760; deste, seque em curva com raio de
60,08m numa distancia de 21,12, até o vértice 39, de coordenadas N 7.395.985 471 e E
328.661,301; deste, segue com azimute de 188°46'34" e distincia de 4.07m, até o
vertice 40, de coordenadas M 7.395.981 453 e E 328,660,681 deste segue em curva
com raio de 4,75m numa distancia de 7.43m, até o vértice 41, de eoordenadas N
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?.39&.\9??.460 e E 328.655.293; deste, segue com azimute de 278°34'31" e disténcia de
B,13m, até o vértice 42, de coordenadas N 7395978692 e E 328647 252 deste,
segue com azimule de 214°38'09" e distincia de 31,54m, até o vértice 43, de
coordenadas M 7.396 9527456 e E 328.629,318; deste, segue com azimute de
213°56'24" e distdncia de 1,894m, até o vértice 44, de coordenadas N 7.396.951,138 e E
326,628,237, deste, segue com azimute de 303°08°'40" e distincia de 6,15m, até o
vertice 435, de coordenadas N 7.396.954,503 e E 328.623,086; deste, segue com
azimute de 303°0840" e distancia de 4.73m, até o veérice 46, de coordenadas N
7.386.957,087 e E 328.619,120; deste, segue com azimute de 303"08'40" e distancia de
10,71m, ate o verice 47, da coordenadas N 73068952944 e E 323.610,160; deste,
segue com azimute de 302°16'08" e distancia de 1543m. até o vértice 48 de
coordenadas N 7.396971.182 e E 328.597,112; deste, segue com azimute de
304°16'06" e distancia de 20,67m, até o vértice 49, de coordenadas N 7.386.982,217 e
E 328.579,636; deste, segue com azimute de 302°16'04" e distancia de 10,98m, até o
vertice 50, de coordenadas N 7.396.988,078 e E 328.570,352; deste, segue com
azimute de 305°54'50" e distancia de 13,10m, até o vértice 51, de coordenadas N
7.396,995,760 e E 326.559, 746, deste, segue com azimute de 309°17'46" e distancia de
6,07m, até o vértice 52, de coordenadas M 7.396 999607 & E 328,555,044, desls,
segue com azimute da 35°13'25" e distdncia de 8 28Bm, até o vértice 53, de coordenadas
N 7.397.006,374 e E 328 559 822, deste, segue com azimute de 125°42'28" e disténcia
de 2 86m, até o vertice 54, de coordenadas N 7.397.004,705 e E 328 562 144; desie,
seque com azimute de 37°0301" e dist&ncia de 1,78m, até o vértice 55, de coordenadas
N 7.297.008,125 & E 328.563,216; deste, segue com azimute de 81°10'10" e distancia
de 2,01m, ate o vérice 56, de coordenadas N 7.387.006,434 e E 328,565, 205; deste,
segue com azimute de 125°24'14" e distdncia de 31,98m. até o vértice 57, de
coordenadas N 7.396.987,905 e E 328.591,274; deste, segue com azimute de 67°11°34"
e distancia de 1047m, até o vérlice 58 de coordenadas N 7.396.991.865 e E
328.600,929; deste, segue com azimute de 66°57'14" e distancia de 3,06m, ate o verlice
59, de coordenadas N 7.396.993,163 e E 328.603,745; deste, segue com azimute de
3°34°05" & distancia de 2,57m, até o vértice 80, de coordensdas N 7396995729 e E
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vertice 61, de coordenadas N 7.397.066,660 e E 328.572298: deste, segue com
azimute de B5°58'52" e distancia de 948m, até o vértice 62 de coordenadas N
7.397.070,520 & E 328.580,960; deste, segue com azimute de 336°14'07" e distancia de
26,34m, ate o vertice 83, de coordenadas N 7397004623 e E 328.570,347; deste;
segue com azimute de 344°57'07" e distdncia de 1.87m, até o vérice 84, de
coordenadas N 7.397.096,427 e E 328.569,862. deste, segue com azimute de
264°27'19" e disténcia de 4,565m, até o vértice 65, de coordenadas N 7.397.095 987 e E
328.565,335,; deste, segue em curva com raio de 4. 74m numa distancia de 7.43m, até o
vertice 66, de coordenadas N 7,397 100,243 o E 328.580,164; deste, segue com
azimute de 354°26'51" e distincia de 15,46m, até o varice A7, de coordenadas N
7.397.115626 e E 328.558,669; deste, seque em curva com raio de 4 74m numa
distancia de 7 46m, alé o vérlice 68, de coordenadas N 7.397.120,812 e E 328 562 936
deste, segue com azimute de B4°27'24" e distdncia de 4,53m, até o vérlice 69. de
coordenadas N 7.367.121,249 e E 328 567 445, deste, segue @m curva com raio da
2,38m numa distancia de 8 69m, até o vériice 70, de coordenadas N 7,397 125940 & E
328,567,814, deste, segue com azimute de 275°17'13" e distdncia de 10, 14m, até o
vertice 71, de coordenadas N 7.387.126,883 e E 328.557,721; deste, segue com
azimute de 5°15"18" e distdncia de 0,60m, até o vértice 72, de coordenadas N
7.397.127.481 e E 328 557 776; deste, segue com azimute de 95°1719" e distincia de
0.72m, ate o vertice 73, de coordenadas N 7.397.127.415 e E 328 558 489 deste,
Segue em curva com um raio de 89,37m numa distancia de 71,01m, alé o vértice 74, de
coordenadas N 7.397.188356 e E 328.591,181; deste, segue com azimule de
321°00°54" e disténcia de 0,72m, até o vértice 75, da coordenadas N 7.397.188912 e E
328.590,731; deste, segue com azimute de 50°57'09" & distdncia de 0,60m, até o vértice
76, de coordenadas N 7.397.189,290 e E 328.591,197; deste, segue com azimute de
320°58'58" e distancia de 9,66m, até o vértice 77, de coordenadas N 7.397 .1 96,796 & E
328.585 115, deste, segue com azimute de 320°02'26" e distdncia de 6.06m, até o
vertice 78, de coordenadas N 7.397.201,441 e E 328 581,223; deste, segue com
azimute de 50°02'38" e distancia de 3,12m, até o vértice 79, de coordenadas N
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?.393.2D3,445 e E 328,583,815, deste, segue com azimute de 321°46'47" e distancia de
2,61m, até o vertice 80, de coordenadas N 7 .397.205452 e E 328.582 003; deste,
segue com azimute de 51°02'40" e disténcia de 2,93m, ate o verics 81, de coordenadas
N 7.397.207 337 e E 328.584 285, deste, segue com azimute de 64°51'33" e distdncia
de 17.33m, até o vértice 82, de coordenadas N 7.397.214, 699 e E 328.58% 872, deste,
segue com azimute de 7°08'03" e distancia de 37.60m, ate o vertice 83, de coordenadas
N 7397252010 e E 328 604 642, deste, seque com azimute de 276°539'40" & distancia
de 6,04m, até o verlice 84, de coordenadas N 7.397.252,746 e E 328.598,643; desle,
segue com azimute de 301°30°268" e distdncia de 17,27m, até o veértice 85, de
coordenadas N 7.397 261,769 e E 328.583,923; deste, segue com azimute de 7°48'11"
g distdncia de 6,63m, até o vértice 01, de coordenadas N 7397268336 & E
328.584 819, ponto Iniclal da descricio, encerrando uma area de 42.908,85m° (
Quarenta e dois mil, novecentos e oito metros quadrados e oitenta e cinco decimetros
quadrados ). h} — Matricula 12.296: a Area de Superficie corresponde 4 totalidade da
area objeto da presente matriculaii) - Matricula 47.662: a Area de Superficie
corresponde & totalidade da area objeto da presente matricula; d) — Matricula 60.737: a
Area de Superficie comesponde a totalidade da drea objeto da presente matricula; &) —
Matricula 90.491: 3 Ares de Superficie corresponde & totslidade da dres objeto da
presente matricula; f) — Matricula 101.083: a Area de Superficie corresponde a
totalidade da &rea objeto da presente matricula; g) - Matricula 101.084: a Area de
Superficie corresponde a totalidade da area objeto da presente matricula, 1.5.3. A Area
de Superficie, conforme o Anexo |, tem a seguinte descricio:  Inicia-se a descrigio
deste perimetro no vertice 01, de coordenadas N 7.397.268 336 e E 328.584 819, deste,
seque com azimute de 97°41°25" e distdncia de 46.79m, até o vértice 02, de
coordenadas N 7,397,262 075 e E 328.631,189; deste, segue com azimute de 97°41'25"
e distancia de 54 3Zm, até o vérlice 03, de coordenadas N 7.397.254805 g E
328.585,026,; deste, segue com azimute de B7°4125" e distancia de 20,14m, até o
vértice 04, de coordenadas N 7.397.252.110 e E 328.704,983; deste, segus com
azimute de 87°41'25" e distdncia de 813m, até o vérlice 05, de coordenadas N
7.397.251,026 e E 328.713,036; deste, segue em curva com raio de 24 34m numa
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328.732,511; desle, segue com azimute de 157°12'04" e distincia de 15,68m, até'o
vertice 07, de coordenadas N 7.387.221,880 e E 328.738,586° deste, seague com
azimute de 157°1127" e distdncia de 64.79m, até o vértice 08, de coordenadas N
7.387.162,158 e E 328.763,702, deste, segue com azimute de 247°05'56" e distancia de
26,18m, até o vérice 09, de coordenadas N 7.397.151070 & E 328.739,586; deste,
segue com azimute de 135°50°57" e distncia de 4.10m, até o vértice 10, de
coordenadas M 7.397.149,030 e E 328.742440; deste, segue com azimute de
153712'30" e distdncia de 8,21m, até o vértice 11, de coordenadas N 7.297 143490 g E
328,745,237, deste, segue com azimute de B7°09'21" e distdnda de 24.27m. até o
vértice 12, de coordenadas N 7.397.152,912 e E 328.787.601 deste segue com
azimute de 157°08'03" e distdncia de 12,01m, até o vértice 13, de coordenadas N
7.397.141,849 e E 328.772 267, deste, segue com azimute de 247°41'18" a distancia de
23,77m, até o vértice 14, de coordenadas N 7.397.132824 e E 328.750,275; deste,
segue com azimute de 157°1911" e disténcia de 12,15m, &té o vértice 15, de
coordenadas N 7.397.121,613 e E 328.754 960; deste, segue com azimute de
158°25'31" e distancia de 12,01m, ate o vertice 16, de coordenadas N 7.387.110,448 e
E 328.750,374,; deste, segue com azimute de 159°32'56" e distancia de 11.83m. alé o
vértice 17, de coordenadas N 7.397.099,274 e E 328.763.541 deste. segue com
azimute de 155°57'07" e distancia de 12.12m, até o vérice 18, de coordenadas N
7.397.087 890 e E 328,767,696, deste, segue com azimute de 160°38'25" e distancia de
9.76m, até o vérlice 18, de coordenadas N 7.397.078.681 & E 328770932 deste,
segue com azimute de 161°08'33" e distdncia de 761m, alé o vértice 20, de
coordenadas M 7.307.071483 e E 328.773,390; deste, segus com azimute de
161°32'25" e distancia de 2,67m, até o vértice 21, de coordenadas N 7.397.068 848 ¢ E
328.774,236] deste, segue com azimute de 67°13'15" e distancia de 26,59m, até o
vertice 22, de coordenadas N 7.397.079,242 e E 328798751, deste, segue com
azimute de 157°02'08" e distdncia de 10,03m, até o vértice 23, de coordenadas M
7.397.070,008 & E 328 B02,664; deste, segue com azimute de 247°15'49" & distincia de
27,17m, até o vérlice 24, de coordenadas N 7.397.059.500 & £ 328777 609 deste,
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seque com azimule de 160°36'19" e distdncia de 4,13m, até o wvertice 25, de
coordenadas N 7.397.055809 e E 328.778,982; deste, seque com azimute de
160°36'19" e distancia de 2,54m, alé o vértice 26, de coordenadas N 7.387.053, 216e E
328.779,825, deste, segue com azimute de 160°36'19" e distdncia de 3,33m, até o
vertice 27, de coordenadas M 7.387.050,074 e E 328.780,931; deste, segue com
azimute de 87°11'05" e distncia de 27,79m, até o vértice 28, de coordenadas N
7.397.060,849 e E 328 806,545, deste, segue com azimute de 157°10'25" e distancia de
39,98m, até o vertice 29, de coordenadas N 7.387.024,001 e E 328.822,054; desis,
segue com azimule de 247°15'31" e distancia de 30,25m, até o vérlice 30, de
coordenadas N T7.397.012,305 e E 328794152, desle, segue com azimute de
340°46'54" e distancia de 23.06m, até o vértice 31, de coordenadas N 7.397.034,082 &
E 328.786,561, deste, segue com azmute de 250°13'52" e distancia de 23 54m, até o
vértice 32, de coordenadas N 7.397.026,120 e E 328.764,408; deste, segue em curva
com raio de 4.74m numa distancia de 7 44m, até o vérice 33, de coordenadas N
7.397.024,735 e E 328,757 850; deste, segue com azimute de 303°11'27" e distincia de
4,06m, ate o veriice 34, de coordenadas N 7.357.026 859 e E 328.754 450; deste,
segue em curva com raio de 80,87m numa disténcia de 21,13m, até o vértice 35, de
coordenadas N 7.397.014,873 e E 328.737,176; deste, segue com azimute de
246°05'31" e distancia de 30.28m, até o vertice 36, de coordenadas N 7.337.002 655 e
E 328.709,517; deste, segue com azimute de 245°57°42" e disténcia de 20,34m, até o
vértice 37, de coordenadas N 7.396.994 370 e E 325.690,942; deste, segue com
azimute de 245°59'24" e distancia de 10,05m, até o vertice 38, de coordenadas N
7.396.990 280 2 E 328.681 760, deste, segue em curva com raio de 60,09m numa
distancia de 21,12, até o vértice 39, de coordenadas N 7.3968 985 471 e E 328.661,301;
deste, segue com azimute de 188°468'34" e distancia de 4,07m, até o verice 40, de
coordenadas N 7.396.981,453 e E 328.660,681, deste, segue em curva com raio de
4,75m numa distancia de 7,43m, até o vértice 41, de coordenadas N 7.306.877,480e E
328.555,2093, deste, segue com azimute de 278°34'31" e distincia de 8,13m, até o
vertice 42, de coordenadas N 7.395.978 692 e E 328 647,252 desle, segue com
azimute de 214°39'09" e distancia de 31,54m, ate o vértice 43, de coordenadas N
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7.386.952,746 e E 328 620,318, deste, segua com azimute da 213°58'24" & distandia de
1,94m, ale o verlice 44, de coordenadas M 7.396951138 e E J28.628 237: dekte,
segue com azimute de 303°08'40" e distdncia de 6,15m, até o vértice 45 de
coordenadas N 7.396.954, 503 e E 328.623,086, deste, segue com azimute de
303°08'40" e distancia de 4,73m, até o vértice 46, de coordenadas N 7.206 957 087 e E
328.619,120; deste, segue com azimute de 303°08'40" e disténcia de 10.71m, até o
vértice 47, de coordenadas N 7.395.962,944 e E 328.610 160 deste sEgue com
azimute de 302°16'06" e distdncia de 1543m, alé o vértice 48, de coordenadas M
7.396.971,182 e E 328.597,112; deste, segue com azimute de 304°16'06" & distancia de
20,67m, ateé o vertice 49, de coordenadas N 73968 982217 e E 328.579,636 deste,
segue com azimute de 302°16'04" e distAncia de 10,88m, até o vérice 50, de
coordenadas N 7.396.988,078 e E 328.570,352, deste, segue com arimute de
303°54°50" e disténcia de 13,10m, até o vértice 51, de coordenadas N 7.396.995 760 e
E 328.559,746; deste, segue com azimute de 309°17'46" e distancia de 6,07m, até o
vertice 52, de coordenadas N 7396999607 & E 328555044; deste, segue com
azimute de 35°13'25" e distdncia de 828m, até o vértice 53, de coordenadas N
7.397.006,374 e E 328,559 822, deste, segue com azimute de 125°42'28" & distincia de
2,86m, ate o vértice 54, de coordenadas N 7.397.004,705 e E 328,562, 144; deste,
segue com azimute de 37°03'01" e distancia de 1,78m, até o vértice 55, de coordenadas
N 7.397.006 125 ¢ E 328 563,216; deste, segue com azimute de B1°10'10° & distincia
de 2,01m, ate o vértice 56, de coordenadas N 7.397.006,434 e E 328 585 205: deste,
segue com azimute de 125°24'14" e distancia de 31.98m, até o védice 57, de
cocrdenadas N 7.396.987,905 e E 328.591,274; deste, segue com azimute de 67°11'34"
e distdncia de 10,47m, até o vertice 58, de coordenadas N 7.395951965 e E
328.600,928; deste, segue com azimute de 66°57'14" & distincia de 3,08m, até o vérice
59, de coordenadas N 7.396.993,163 e E 328.603 745; deste, segue com azimute de
3734'05" e distancia de 2,57m, até o vértice B0, de coordenadas N 7.396.595720 & E
328,603,905, deste, segue com azimute de 335°58'56" e distancia de 77,85m, até o
vertice 61, de coordenadas N 7397086660 e E 328572298 deste, segue com
azimute de 65°58'52" e distancia de 9.48m, até o vértice 62, de coordenadas N
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7.397.070,520 e E 328.580,960; deste, segue com azimute de 336°14'07" e distdncia de
26,34m, até o vertice 63, de coordenadas N 7.397.094,623 e E 328.570,347; deste,
segue com azimule de 344°57'07" e distdncia de 1,87m, até o vértice 64, de
coordenadas N 7.397.096,427 e E 328569862, deste, segue com azimule de
264°27'19" e distancia de 4,55m, ate o vartice 65, de coordenadas N 7.397.085 987 e E
328.565,335; deste, segue em curva com raio de 4, 74m numa distancia de 7.43m, até o
vertice 66, de coordenadas N 7.357.100,243 e E 328.560,164;, deste, segue com
azimute de 354°26'01" e distancia de 1546m, até o vértice 67, de coordenadas N
7.397.115,626 e E 328,558,669, deste, segue em curva com raio de 4,74m numa
distancia de 7 46m, até o vértice 68, de coordenadas N 7.397.120,812 e E 328 562,038;
deste, segue com azimute de 84°27'24" e distancia de £4,53m, alé o vértice 89, de
coordenadas N 7.397.121,249 e E 328.567 445, deste, segue em curva com raio de
2,39m numa distancia de 6,69m, até o vertice 70, de coordenadas N 7.397.125949 e E
328.567.814, deste, segue com azimule de 275°17'13" e distdncia de 10,14m, até o
vertice 71, de coordenadas N 7.387,126,883 e E 328557 721; deste, segue com
azimute de 5°15'18" e distancia de 0,60m, até o veérlice 72, de coordenadas N
7.397.127,481 e E 328.557 776, deste, segue com azimute de 35"17'19" e distancia de
0,72m, até o vertice 73, de coordenadas N 7.397.127.415 e E 328.558 489, desis,
segue em curva com um raio de B8, 37m numa distancia de 71,01m, até o vertice 74, de
coordenadas N 7397188355 & E 328.591,181; deste, segue com azimute de
321°00°54" e distancia de 0,72m, até o vertice 75, de coordenadas N 7.397.188,912e E
326.590,731; desle, segue com azimute de 50°57°09" e distancia de 0,60m, até o vertice
76, de coordenadas N 7.397.189,290 e E 328.691,197; deste, segue com azimute de
320°58'58" e distancia de 9,66m, até o vértice 77, de coordenadas N 7.397.196, 786 e E
326.585,115; deste, segue com azimute de 320°02'268" e disténcia de §,06m, até o
vertice 78, de coordenadas N 7.387.201.441 e E 328 581,223, deste, segue com
azimute de S0°02'38" e distdncia de 3,12m, até o wvértice 79, de coordenadas N
7.397.203 445 e E 328.583 615; deste, segue com azimute de 321°46'47" e distancia de
2,61m, até o vertice 80, de coordenadas N 7.3897 205492 e E 328.582,003, deste.
segue com azimute de 51°02'40" e disténcia de 2,93m, até o vértice 51, de coordenadas
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N 7.397.207 337 e E 328.584,285; deste, segue com azimute de £4°51'33" a -:Iistéria
de 17,533m, ate o vertice 82, de coordenadas N 7.397.214699 e E 328.599 972 desta,
segue com azimute de 7°08'03" e distincia de 37,60m, até o vértica 83, de coordenadas
N 7.387.252.010 e E 328.604,642; deste, segue com azimute de 276°59'40" e distancia
de 6,04m, ate o vértice 84, de coordenadas N 7.397.252,746 e E 328.598 643 dests,
seque com azimute de 301°30°26" e distdncia de 17,27Tm, até o vértice 85, de
coordenadas N 7.397.261,769 e E 326.583,923; deste, seque com azimute de 7°45'11"
e distancia de 6,63m, até o vertice 01, de coordenadas N 7.397.258,33 e E
328.584,819: ponto inicial da descngdo, encerrandc uma &rea de 49.38173m* |
Quarenta & nove mil, trezentos e oitenta @ um metros quadrados e setenta e trés
decimetros quadrados ). 1.5.4. Apds a aprovagio do projeto efou execucio das obras
da Arena, podera haver alteragies na descricBo da Area de Superficie, em decoméncia
de exigéncias técnicas ou dos Poderes Publicos, caso em que as paries retificario, caso
necessario, a presente escritura. Fica ajustado que tais alteragdes, se superiores a 5%
(cinco por cento) da Area de Superficie pars maior, somente poderfio ser feitas
mediante concordancia da Proprietaria. 1.5.5. Apds a conclusdo do procedimento de
retificagio de registro e abertura de uma nova matricula para o Temeno, serd feitc o
registro da Superficie constante das matriculas e transcrighes supra mencionadas, 1.6.
A Arena deverd ter caracteristica multi-uso, prevendo a realizagio de jogos de futebal
assim como a realizacdo de quaisguer outros eventos de natureza cultural, artisfica,
recreativa, religiosa, entre outros ndo mencionados, mas que sejam compativeis com
destinacao da Arena. 1.6.1. A Arena também devera abrigar servigos auxiliares, lojas e
demais e eventuais amenidades. 1.7. A Superficidria, como empresa focada
exclusivamente no desenvolvimento & implementacio de empreendimentos imobilidrios
para 0 mercado de associagbes desporiivas, mais especificaments o desenvelvimento
de arenas multi-uso para agremiagfes esportivas, tem inferesse no desenvolvimento e
implementacio da reforma e adequago do Estddio de Futebol da Proprietaria,
transformande-0 em uma moderna arena multi-uso. Il -Da Concessido da Superficie -
2.1. Pela presente escritura & na melhor forma de direito, & Proprietéria concede, como
concedido tem & Superficidria, que a aceita, a superficie da Area de Superficie, na forma
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do disposto no ant. 21 da Lei Federal 10.257/2001 e no Codigo Civil (a "Superficie’),
observado disposto no Capitulo XVI, podendo, dessa forma, a Superficiaria usar e fruir
da Superficie sem gualguer interferéncia da Proprietaria, na forma da legislagao
aplicavel e observados os termos e condicdes desta escritura. 2.2, A Proprietéria
concede a Superficiaria a Superficie para fing Unicos e exclusivos de dessnvolvimento &
implementagdo da Arena, conforme o disposto no Projeto Legal que constitui o Anexo (|
da presente escritura (o "Projete”), o qual, nesta data, encontra-se em fase final de
aprovagao juntc a Prefeifura do Municipio de S8oc Paule atraves do processo
administrative n. 2009-0.052.798-0. 2.2.1 O Projeto prevé: capacidade minima para
40,000 (quarenta mil) torcedores zentados em lugares numerados, com previsdo minima
de 200 (duzentos) camarotes e 10.000 (dez mil) cadeiras especiais, alem de 2.000 (dois
mil} lugares para imprensa que poderdo, conforme a necessidade, ser destinados a uso
por torcedores. 2.2.2. O Projeto da Arena devera respeitar, no que for aplicavel em
fungdo das condigdes do terrenc e demais restrigdes urbanisticas aplicaveis, as
condicbes vigentes nesta data para realizacio de eventos de jogos de futebol previstas
no atual Caderno de Especificagbes da FIFA, que constitui o Anexo Il desta escritura,
constituindo, por conseguinte, obrigagdo da Superficiéria, manter a Arena atendendo as
normas do atual Cademno de Especificagdo da FIFA constantes do Anexo |l desta
escritura durante o prazo de vigéncia da Superficie. 2.2.3. Na hiptlese de alleracho nas
normas atualmente vigentes e constantes do Anexo il desia escritura, a Propriefariae a
Superficiaria acordam gue negociardo de boa-fé a eventual implementagido de tais
alteragbes na Arena, sendo cero gue nao conshifui obrigagdo da  Superficiana
implementar {ais alteracoes, exceto se expressamenie acordado por esta em funcio da
negociacido supra prevista com a Proprietdra ou se a Proprietaria assumir o custo de
tais alteragbes. 2.2.4. A capacidade de ocupacdo da Arena, acima prevista, podera ser
aumentada a criterio da Superficiaria, desde que atendidas as condigdes previstas no
Caderno de Especificagtes da FIFA, constante do Anexo lll, sendo que a Superficiana
podera aproveitar esses novos lugares da forma que melhor entender, incidindo sobre
as recelias auferidas pela Superficidria com a exploracio desses novos espacos,
liguidas de tributos diretos, a participagio percentual da Proprietaria prevista no Capitulo
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IV, abaixo. 2.3. A Superficie & outorgada, neste ato. pela Proprietaria 8 Supeditiaria-por
um prazo de 30 (trinta) anos, prazo este 8 ser contado da data de inimh do
funcionamento da Arena, entendendo-se, como tal data, o primeiro evento destinado ac
publico realizado na Arena apés a expedicdo do laudo de inspecac das Obras, nos
termos do item 3.3.11, abaixo.- 2.4. A Superficie & oulorgada pela Froprietaria a
Superficiaria na modalidade onerosa. 2.4.1. Para fins da registro e caleulo de
emolumentos & demais fributos relativos & concessdo da Superficie, a Proprietaria e a
Superficiaria esfimam o preco da Superficie em R$ 50.000.000,00 {cinguenta milhdes
de reais), que corresponde ao valor corngido das benfeitorias e acessdes listadas no
Capitulo V, abaixo, que s3o entregues em contrapartida pela Superficiaria & Proprietéria,
atribuinde-se & cada um dos imdveis 03 seguintes valores: a) — Matricula 83.800° RS
283.400,00 (duzentos e pitenta e trés mil & gquatrocentos reais): b) - Matricula 83.802
R$ 284.51500 (duzentos e citenta e guatro mil, guinhentos e quinze reais);, ¢) -
Transcricdo 10.811: R 4346460500 {quarenta e trés milhGes, guatrocentos e
segsenia e quatro mil, seiscentos & cinco reais); d) — Matricula 12.296: RS 289.085 00
(duzentos e oitenta e nove mil, novecentos e oitenta & cinco reais): &) — Matricula
47.662: R$ 271.250,00 (duzenlos e sstenta e um mil, duzentos e cinglenta reais)f) -
Matricula 60.737: RS 301.375,00 (trezentos e um mil, trezentos e setenta e cinco reais);
g) — Matricula 90.491: R$ 4.520.355.00 (quatro milhdes, quinhentos & wvinte mil,
trezentos e noventa @ cinco reais): h) — Matricula 101.083: RS 295.200 00 (duzentos &
noventa € cinco mil e duzentos reais), ) — Matricula 101.084: RS 289.275,00 (duzentos
e oitenta e nove mil, duzentos e setenta e cinco reais). 2.5. O Projeto foi desenvolvido
pela Superficiaria conforme os interesses da Proprietaria, e estd em fase final de
aprovacao junto a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo. lll - Da Construcio da Arena.-
3.1. A Superficiaria devera identificar & apresentar & Proprietaria todos os documentos,
alvaras, licengas e demais permissGes eventuaimente necessarias junio acs orgdos
publicos competentes para execucSo das obras da Arena, devendo a Proprietaria
apresentar todo e qualguer documento eventualmente solicitado pela Superficiaria para
este fim, inclusive comparecendo (sem excluir ou diminuir a responsabilidade exclusiva
da Superficiaria) a eventuais reunides com orgdos plblicos para obtencdo e aprovacio
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de\toda a documentacao preliminar necessaria para a execucio e consecucdo da Arena
conforme 05 termos e condicdes desta escritura, 3.2, O Projeto também prevé area da
Arena destinada a servigos e amenidades como academias, lojas, pragas de
alimeniagio, estacionamento, entre outras. 3.2.1. A Proprieténa podera vetar as
atividades destinadas a servicos e oulrgs amenidades que sfetem os principios da
Proprietaria previstos em seu Estatuto Social vigente na data desta escritura, devendo
referido veto estar fundamentado e comprovadamente pautado em motivos justos. Na
hipdtese de referido veto ser fundamentadamente rejeitado pela Supericidria, as partes
comprometem-se em envidar seus maiores esforgos para solucionar a guestio. Em
caso de continuidade do impasse, a controvérsia devera ser solucionada por madiacao
na forma do dispasto no item 17.16 abaixo. 3.2.2. Além das atividades vetadas na forma
do disposto no item 3.2.1. acima, a Proprietaria podera vetar os fornscedores da Arena,
desde gque o fornecimento de bens ou servigos por tais fornecedores seja incompativel
com confratos de patrocinio ou de publicidade da Proprietaria, em vigor, & desde gue
haja outros formecedeores no mercado em condicdes de fornecer os mesmos bens e
servicos a pregos compativeis. Casoc o veto seja motivadamente recusado pela
Superficiaria, as partes deverdo envidar seus maiores esforgos para solucionar a
guestdo. Em caso de impasse, o problema devera ser solucionadoe por mediacio na
forma do item 17.16 abaixo. O poder de veto agui tratado n&o se aplica a materiais a
serem empregados nas obras da Arena e da drea social do clube da Proprietaria. 3.2.3.
A Arena devera ser edificada em reforma ao Estadio de Futebol existente na Area, em
consonancia com o Projeto e eventuais modificagtes a serem incorporadas neste
projeto pela Superficiaria. 3.3. A Superficidria devera prover pela execugdo das obras da
Arana em um prazo de 24 (vinte & quatro) meses, contados da data de publicacao do
Alvard de Aprovag@o & Execugio de Obra pela Municipalidade ou. se for o caso, de
Alvara de Reforma com Aumento de Area ou documento equivalente, que configure
licenca para realizagdo das obras agqui objetivadas ("Alvara de Obras”™) e observado ©
cronograma de obras que constitui o Anexe IV desta escritura (o "Cronograma de
Obras”). Fica ressalvado ainda o prazo de caréncia de 1580 (cento e oitenta) dias. 3.3.1.
O Alvara de Obras devera ser obtido até 31 de agosto de 2010, sendo admitida uma
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tolerancia de mais 30 (trinta) dias. Esse prazo, ndo poderd ser interrompido, ‘pem

prorrogado, salve por motivos de forga maior, caso fortuito, ou razdes alheias a vontade
da Superficiaria desde que comunicados em até 15 (guinze) dias de sua ocorréncia &
Proprietaria, 3.3.2, O prazo de execucfio das obras da Arena poderd ser prorrogado na
hipGtese de eventos de caso fortuito ou forga maior que afetem o ritmo de execucdo das
obras, bem como por necessidade de alteragio técnica ou estrutural na exescucdo da
obra, nao prevista no Projeto, devidamente comprovados no Digrio de Obras e
comunicados em até 15 (quinze) dias de sua ocorréncia & Proprietaria, hipdtese na qual
0 prazo de execugio das obras sera prorrogado pelo periodo em que perdurarem os
evenios de caso foruito & forca maior acrescidos de prazo necessério para retomada
das obras apos a cessacao de tais eventos. 3.3.3. A execugio das obras da Arena sers
efetivada sob a exclusiva responsabilidade da Superficiaria, que devera arcar com os
custos de tais obras e sua regularizagdo juridica as suas exclusivas expensas, provendo
ainda pela elaboragéo de todos os projetos executives referentes ao desenvolvimento e
implementac8o da Arena, projetos estes que deverfio respeitar os termos e condigbes
do Projeto. 3.3.4. Visando a consecugao da Arena no prazo especificado no item 3.3
acima, a Superficidria contratard servigos de construtoras. de primeira linha para a
construgio da Arena nos termos e especificagbes do Projelo e respeitando as normas
técnicas aprovadas pela Associagio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), bem como
tedas as leis, regulamentos e posturas locais, incluindo, dentre outras, normas de
protegdo ac meio ambiente e especialmente as previdencidnas, fiscais e trabalhistas (as
"Obras"). O Projeto ndo podera ser modificado sem o prévio consentimento por escrito
da Proprietaria e da Superficiara, salve nas hipoteses decorrentes de exigéncias
técnicas e legais, devidamente comprovadas, que ndc impliguem em alieragbes
substanciais do Projeto, mas que deverdo ser comunicadas previamente a Proprietaria
para que esta as possa avaliar com prazo suficiente para tanto, nunca inferior & 15
(quinze) dias. 3.3.5. A Dala de Conclusao das Obras esta em conformidade com ©
Cronograma de Obras. 3.3.6. As obras da Arene serfo vistoriadas mensalmente por
empresas ' &fol pessocas fisicas especificamente designadas por escriltc pela
Superficiana & Proprietaria para tal fim {as "Vistoras™), sendo que o0s respectivos
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hbqﬂréﬁus serag suportados pelas respectivas partes. 3.3.7. No prazo de 90 (noventa)
dias anteriores a Data de Conclusdo da Obra, a Superficiaria e a Proprietaria elaborardo
o primeiro laudo de inspecac, mencionando todos os trabalhos necessarios a concluséo
da construcao da Arena. Neste mesmo laudo, a Superficidria identificard os trabalhos
Necessarios para a emissso do Habite-se e Aute de Vistoria do Corpo de Bombeiros da
Arena e os demais trabalhos considerados como pendéncias irrelevantes que néo
impedem a emissac do Habite-se e Auto de Vistoria do Compo de Bombeires.- 3.3.8. No
prazo de 60 (sessenta) e 30 (trinta) dias anteriores a Data de Conclusdo da Obra, a
Superficiaria e a Proprietéria elaborarfo, de comum acordo, respectivamente, o segundo
g terceiro laudos de inspecio, na mesma forma, procedimento e condigBes previstos no
tem 3.3.7. acima. 3.3.9. A Superficidria e a Proprietaria desde ja definem como itens
efou pendéncias irelevantes ou de menor importdncia aqueles que ndo impedem a
emissao do Habite-se e Auto de Vistona do Corpo de Bombeiros da Arena. 3.3.10. Na
Data de Conclusio da Obra, a Superficiaria e a Proprietaria celebrardo laudo de
inspecdo das Obras, apontando as eventuais pendéncias existentes. 3.3.11. A
Superficiana continuara responsavel por prover pela regularizacSo elou reparo das
eventuais pendéncias apontadas no laudo mencionado no item 3.3.10. acima, em prazo
& ser acordade oportunamente pela Superficiana e Proprietaria. 3.3.11.1. Quando da
conclusde de tais regularizacGes elou reparos, a Superficidria e a Proprietéria firmardo o
laudo final de vistoria, o qual servira de parametro para devolucdo da Arena quando da
extingao da Superficle. 3.3.12. Se, por outro motivo que nao caso fortuito ou forga maior,
na Data de Conclusdo da Cbra, o Habite-se ou documento equivalente gue permia a
ocupagio da Arena ndo tenham sido emitidos, a Superficiaria pagard & Proprietaria, a
partir de entdo, multa no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) por dia de afraso até a
emissdo do Habite-se e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros das Obras. 3.3.12.1. O
valor da multa sera corrigide monetaria @ mensalmente entre a data deste contrato e a
do efetivo pagamento, de acordo com a variagio do Indice Geral de Pregos - Mercado
da Fundagao Getilic Vargas (IGP-M/FGY) & pago mensalmente até o dia 15 (quinze) do
més seguinte ao vencido, medianie deposito em conta corrente bancédria que a
Proprietaria oportunamente indicara, sob pena de imediata incidéncia de juros de mora
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de 1% (um por cento) ao més, ou fracdn, e da multa moratdria de 10% (dez por r::e.r\din}.
incidentes sobre o valor devido, comigido monetarismente. 3.3.13. A Superficiaria e g
Proprietéria acordam desde j& que sera admitida a obtenciio de Habite-se parciais, ou
documento equivalente, para a Arena, na medida de sua viabilidade legal. 3.3.14. Para
os fins do disposto no item 3.3.2, serd considerada como caso fortuito a eventual
ocorencia de medidas administrativas ou judiciais promovidas por terceiros, gue
contestem a aprovacdo do Projeto ou a realizagio das obras, desde que nao sejam
decarrentes de atos praticados pela Superficiaria em desconformidade com o Alvars de
Obras ou com as regras previstas na presente escritura. 3.4. Dentro de 10 (dez) dias,
contados da publicago do Alvarda de Obras, a Superficiaria apresentard para a
Proprigtaria apdlice de seguro de cumprimento de cbrigacfes contratuais (“Performance
Bond’) emitida de acordo com as praticas de mercado, por empresa de seguros de
primeira linha e iddnea, regularmente estabelecida no Brasil, com cobertura, garantindo
a continuagio das cbras da Arena na hipdlese de inadimplemento no cumprimento da
obrigacio de efeluar & entrega das Obras nos prazos e condigiies estabelecidas nesta
escrifura. 3.5. Dentro de 120 (cento e vinte) dias, contados do respectivo "Habite-se” a
Superficiaria se compromete a obter a CND-INSS da obra e protocolar, junto ag 29
Registro de Imoveis de S8o Paulo - SP, o respectivo requerimento de sua averbagdo,
envidando todos os esforgos para sua concretizaciio rapida e regularmente, sempre as
suas exclusivas expensas. IV - Da Exploragdo Comercial da Arena - 4.1 Durante o
periodo de vigéneia da Superficie, a exploracdo da Arena. bem como todos e quaisquar
direitos correlatos & Arena, tals como direitos de exploragio do nome & imagem da
Arena, inclusive com & utilizagio do simbolo da Proprietaria, desde que em conjunto
com o nome ou imagem da Arena, serdo de exclusividade da Superficiaria, sendo ainda
a exploragdo comercial, administracdo e gerenciaments da Arena de total
responsabilidade e decisBo exclusiva da Superficiaria, observadas as normas de
conduta e 0 convivio harmonico entre a exploracdo da Arena e as atividades das demais
areas sociais da Proprietaria, a serem estabelecidas de boa-1é & mituo e comum acordo
entra a Proprietana e a Superficiaria, observado o principio de ndo interferéncia das
atividades da Arena com as do Clube Social e vice-versa, 4.2. Como parie do
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paﬁqment-:: da outorga da Supedficie, a Proprietdria fard jus & uma paricipacio
perceniual sobre as receitas auferidas pela Superficiaria com a exploracio da Arena,
liquidas de tributos diretos, participacio percentual esta definida em conformidade com
0S5 grupos de receitas previstos no item 4.2.1. abaixo. 4.2.1. Para os fins do disposto no
tem 4.2, acima, a Proprietéria e a Superficiaria definem os seguintes grupos de receitas:
(i) receitas advindas da locagdo da Arena para quaisquer eventos, inclusive jogos de
futebol, {ii} receitas advindas de locagio de cadeiras e camarotes: (i) receitas advindas
da exploracao das demais areas da Arena, tais como estacionamento, locaco de lojas,
lanchonetes, entre outros; e (iv) receitas advindas de contratos de exploragdo comercial
da imagem da Arena, do nome da Arena ou de setores da Arena, inclusive com a
utiizagéo do simbolo da Proprietaria, desde gue em conjunto com o nome ou imagem
da Arena ("naming and image rights”). 4.2.2. Os percentuais de remuneragio da
exploragdo da Arena a serem repassados pela Superficiaria 8 Proprietaria relativos as
raceitas liquidas de tributos diretos advindas de locagio de cadeiras e camarotes e
“naming and image rights" (itens “ii" @ "iv" do item 4.2 1 acima) obedecerfio aos
seguintes percentuais, determinados de acordo com o prazo de vigéncia da concessdo
da Superficie, contados do evento previsto no item 2.3, acima: (i) até 5 (cinco) anos - 5%
{cinco por cento); (i) de 5 {cinco) anos e 1(um) dia até 10 (dez) anos - 10% (dez por
cento); (iiiy de 10 (dez) anos e 1 (um) dia até 15 (quinze) anos - 15% (quinze por centa);
{iv) de 15 (quinze) anos e 1 (um) dia até 20 (vinte) anos - 20% (vinte por centa); (v) de
20 (vinte) anos e 1 (um) dia sté 25 (vinte e cinco) anos - 25% (vinte e cinco por cento): e
{vi) de 25 {vinte e cinco) anos e 1 (um) dia até 30 (trinta) anos - 30% (trinta por cento).
4.2.3. Os percentuais de remuneragdo da exploragio da Arena a serem repassados
pela Suparficidria & Proprietaria relatives as demais receitas, incluindo = locacio da
Arena para quaisquer eventos e jogos de futebol, locacio de espagos para lanchonetes,
academias, cursos e eventos (itens “i" e il" do item 4.2.1 acima), obedecer8o aos
seguintes percentuais, determinados de acordo com O prazo de concessdo da
Superficie, contados do evento referido no item 2.3, acima; (i) até 5 (cinco) anos = 20%
(vinte por cento): (i) de 5 (cinco) anos e 1 {um} dia até 10 {dez) anos — 25% (vinte e
cinco por centa), (i) de 10 (dez) anos e 1{um) dia até 15 {quinze) anos — 30% (trinta por
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cento); (iv) de 15 (guinze) anos e 1 (um) dia até 20 (vinte) anos — 355, (trinta & {:J!'I'I::D..hl:rr
cento); (v) de 20 (vinte) anos e 1 (um) dia até 25 {vinte e cinco) anos — 40% {quaran‘Fa
por cento); e (vi) de 25 (vinle e cinco) anos e 1 {um) dia até 30 (trinta) anos — 454
(quarenta e cinco por cento). 4.2.4, Ficar ainda a cargo da Superficidria, duranta a
vigéncia da Superficie, a administragiio da exploragio das lojas e restaurantes
localizados na Area de Superficie, constantes do Projeto, observada a cbrigatoriedade
de pagamento da remuneracao prevista no item 4.2 3 acima. Caso seja possivel, podera
a Superficidria explorar como lojas, restaurantes ou outras formas de utilizacSo, cutras
areas ndo indicadas no Projeto atual, caso em que a participacdo da Proprietaria zera a
mesma prevista nesta escritura. 4.3. A paricipacdo percentual sobre as receitas
aufendas pela Superficiaria com a exploragio da Arena, liquidas de tributos direlos,
devida pela Superficidria para a Proprietdria na forma dao disposto no item 4.2 o
subitens acima, deverd ser paga até o dia 15 (quinze) do més subseqglents ao efetivo
recebimento pela Superficidria da receita sujeita & paricipagdo percentual da
Proprietaria. 4.3.1. Esse pagamento serd efetuado pela Superficidria mediants depdsito
em conta cormente bancaria que a Proprietaria oportunamente lhe indicara. 4.3.2. Para
fins da apuracéo e verificacéo da participacio percentual prevista no item 4.2 e subitens
acima, a Superficidria devera apresentar a Proprietaria ou empresa de auditoria
independente contratada pela Proprietaria, conforme por ela indicado, até o dia 10 (dez)
do més subseglente, um relatério contendo todas as receitas auferidas pela
Superficidria com relagho & exploragSo da Arena, com as perfinentes dedugbes de
tributos para fins de apurag3o da receita liquida de tibutos diretos ra forma do disposto
no item 4.1. acima. 4.3.3. Eventual atrasoc da Superficiaria na entrega dos relatérios
mensais, na forma e no prazo ajustade, acarrelard a incidéncia de multa didria de
RE 10.000,00 (dez mil reais), por dia de atraso alé sua efeliva entrega. 4.3.3.1. O valor
da multa sera corrigido monetana e mensalmente entre a data desta escritura & a do
efetivo pagamento, de acordo com a variagao do IGP-MIFGV e pago mensalmante até o
dia 15 (quinze] do més seguinte ao vencido, mediante depdsilo em conta corrente
bancana que a Proprietéria oportunamente indicars, sob pena da imediata incidéncia de
juros de mora de 1% {um por centa) ao més, ou frac3o. & da multa maoratdnia de 10%
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t&“‘ez por cento), incidentes scbre o valor devido, comrigido monetariaments. 4.3.4. A
Superficiaria devera permitir acesso a Proprietaria a todos os demonstrativos financeiros
relatives & apuragio das receitas sobre as quais a Proprietéria tem direito & participagao
percentual na forma do disposio no item 4.2, e subitens acima, sempre em horario
marcado com a Proprietaria e desde que solicitado por esta com pelo menos 3 (trés)
dias uteis de antecedéncia, & nunca em periodicidade superior 28 uma vez par més.
4.3.5. Na hipétese de ser verificada eventual divergéncia entre o valor apurado pela
Superficiaria da participagéo percentual devida a Proprietéria e o valor verificado pela
Proprietaria, a Superficiana efetuara o pagamento da participacio percentual sobre a
parte ndo controversa da participagio percentual, sendo que a parte controversa devera
ser solucionada pela Proprietaria e Superficigria atd o pagamento da parcela
subseqiente da participagdo percentual da Proprietaria. Em caso de impasse, o
problema devera ser solucionado por mediacdo na forma do item 17,16, abaixo. 4.3.6.
Caso a Superficiaria vanha receber alguma receita antes do evento previsto no item 2.3,
acima, o valor devido a Proprietaria, calculado na forma dos itens 422 e 4.2.3, serd
repassado a Proprietana no prazo de 15 (quinze) dias, contados de tal evento (item 2.3),
acima, corrigido monetariamente pela varagao do IGP-M/FGV. 4.4. O nao pagamento
pela Superficidria & Proprietaria da participagio das receitas na data prevista no item
4.2 & subitens acima ensejard o pagamento de multa pela Superficidria &8 Proprietaria
am montante equivalente a 10% (dex por cento) do valor efstivamente devido,
devidamente corrigido pela variag8o acumulada do IGP-MIFGV & juros moratdrios de
1% (um por cento ao mes), ambos calculados pro-rata-temporis, desde a data em que o
pagamento era devido até a data do efetivo pagamento. 4.5. Nos casos de locaglo da
Arena, a Propnataria nao tera qualguer direito sobre as receitas advindas da bilheteria,

que serdo de exclusiva titulandade do locatano da Arena. 4.6. Para os jogos do time de
futebol principal profissional da Proprietaria, a Superficiaria da, desde logo, a Arena em |,

comodaio para a Proprietaria, devendo a Proprietaria reembolsar & Superficiaria os
custos e despesas incormdos e devidamente comprovados por esta com relagac a
Energia, sequranca, agua, seguros, entre outros a serem definidos de comum acordo e

de boa-fé oportunamente. Tal comodato abrangera dnica e exclusivamente 08 jogos do
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time principal de futebol, sendo restrito aos horarios estritamente necessarios para &mn.
de forma a n&o prejudicar as demais atividades da Arena, 4.6.1. Para fins do disposto no
item 4.6 acima, a Superficiaria mantera a Arena disponivel em todas as datas previstas
para os jogos de campeonatos oficiais, de acordo com os calendarios oficiais da CBF,
Federagio Paulista de Futebol, CONMEBOL, FIFA, desde que respeitado o prazo
previsto no item 4.10.1.2, abaixo. 4.6.2. A Proprietana, na qualidade de comodatéria da
Arena nos jogos do time principal de futebol profissional da Proprietaria, terd direito a
totalidade das receilas da bilheteria relativas a tais jogos. 4.7. Casc a Superficiaria
experimente guaisquer restrigies na exploracio comercial da Arena em funcdo de
contratos pré-existantes firmados pela Propristéria com relacio ao Estadio de Futebol o
impacto financeiro de tais restrigfes sera deduzidn da remuneracio da Proprietaria
prevista nos itens 422, e 4.2.3 4.7.1. - Ndo havera deducio da remuneragio da
Fropnetaria ne caso dos painéis de propaganda alocados no campo de futebol em dias
de jogos do time de futebol da Proprietéria, em decoréncia de contratos estabelecidos
pela Federagdo Paulista de Futebal, Confederacfio Brasilzira de Futebol, Clube dos
Treze, CONMEBOL, FIFA ou putras entidades assemelhadas com as emissoras da
televisfo.- 4.8. Na hipitese de Habite-se parcial da Arena na forma do disposto no item
3.3.13. acima, a Proprietdria fard jus a uma participagao percentual sobre as receitas
auferidas pela Superficiaria com a exploragiio das &reas da Arena objeto do Habite-se
parcisl, liquidas de tributos diretos, nos percentuais fixados no subitemn " dos itens
422 e 423 acima. 4.8.1 Caso seja possivel e a Superficiaria promova = exploracio
de receila no local de construgio da Arena, durante a fase de obra. a Proprietaria, da
mesma forma, fard jus a uma participagio percentual sobre as receitas auferidas,
liguidas de tributos diretos, nos percentuais fixados no subitem “" dos itens 4.2 e
4.2.3. acima 4.9. O direito de uso das cadeiras e camarotes serd comercializado pela
Superficiaria com fterceiros na forma de cessdo de uso ou outra forma definida pala
Superficiana por pericdo ndo superior a 5 (cinco) anos e com pagamentc mensal ou
anual, e jamais excedente ao prazo da Superficie, devendo a Superficiaria respeitar as
condigtes relativas aos titulares das cadeiras cativas e vitalicias do Estédio de Futebol
hoje existentes, observado, neste caso. o disposto no item 4.7 acima (as cadeiras
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c;a!}vas g vitalicias somam 3.082 (trés mil & otenta e duas) cadeiras e serao localizadas
no anel inferior — nivel hoje existente]. 4.9.1. A comercializagdo do uso de uma cadeira
ou camargte podera permitir 2o seu titular a aguisicao de ingresso para jogos de futebol
com percentual de desconio sobre o prego praticado de acordo com o tipo do evento de
futebol a ser realizado, em consonéncia com instrumento a ser firmado oportunameante
pela Superficiaria com os adquirentes das cadeiras ou camarotes. 4.9.2. Na hipotese da
Superficiaria optar por comercializar as cadeiras efou camarotes ja com o direito do
adguirente aos iNgressos para os jogos do time de futebol da Proprietaria, fica ajustado
que a Superficiaria terd preferéncia na agquisicio dos ingressos em numero necessarno
para atender a ocupacio das cadeiras elou camarotes. Em tal caso, salvo outra forma
ajustada entre as paries, serdo observadas as seguintes regras; a) = até o dia 30 de
novembro de cada ano, a Superficiaria manifestara & Proprietaria o interesse em adquirir
antecipadamente os ingressos, b) — o preco de aguisicBo dos ingressos sera
equivalente 8 média dos valores efetivamente recebidos pela Proprietaria, do ingresso
mais barato de cada jogo de futebol oficial da Proprietaria realizado na Arenz, nos 12
(doze) meses anteriores;. ¢) = a forma de pagamento dos ingresscs adguindos
antecipadamente pela Superficidria serda o mesmo previsto nos instumentos de
comercializagio das cadeiras e camarotes firmados com os adquirentes. 4.9.3. A
cadeira ou camarote ndo outorgardo ao seu hitular nenhum direito com relacio a eventos
diversos de jogos de futebol do time profissional da Proprietiaria, exceto o direito de seu
titular ser notificado por escrito com antecedéncia do evento para gue adguira o ingresso
pelo pregco a ser praticado no evenio, aguisigao esta que devera ocorrer em ate 15
(guinze} dias da nolificagao de comunicagde, salvo oulro prazo gjustado de comum
acordo enfre 8 Superficiaria e a Proprietana, ainda que para determinado evento
especifico. 4.9.4. Na hipotese de a aquisicio do ingresso ndo ser efetivada no prazo
previsto no item 4.9.3. acima, ou no prazo estipulado de comum acordo, a Supericiaria
estara livre para negociar o ingresso com quaisquer terceiros.4.10. A Proprietaria se
compromete, durante o periodo de vigéncia da Supedficie & apos a conclusdo das obras
da Arena, a mandar, sempre que legalmente vidvel ou permitido pelo regulamento da

competicBo em questdo, todos 0% jogos de campeonatos oficiais, assim como
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amistosos, de seu time principal profissional na Arena. 4.10.4. Se a Arena ndo asliver
disponivel para a Proprietéria em jogo de calendsrio oficial, por agdo ou omitséo
culpcsa da Superficiaria, & Superficidria pagara & Froprietaria a indenizacda no valor
equivalente & 50% (cinquenta por cento) da renda que vier a ser auferids pela
Proprietaria no jogo em que a Proprietdria ndo puder utilizar a Arena, por data ndo
disponivel. 4.10.1.2 Observado ¢ disposts no item 41013 adiante, nfo serd
considerada culpa da Superficidria e nac ensejara a obrigacéo de pagamento de multa o
fato de estar a Arena indisponivel para jogo oficial, caso este decomra de remarcagao ou
adiamento. 4.10.1.3. Desde gue, cumulativamente: a) a Proprietdria comunigue, por
escrito, a Superficidria com antecedéncia minima de 60 {sessenta dias) e b} ndo haja
outro evento previamente agendado na Arena, a Superficiaria nao podera deixar de
ceder a Arena, sob pena de incorrer na mesma multa acima prevista. 4.10.2. Nos jogos
nao oficiais, a Proprietaria se compromete a informar a Superficiaria, com antecedéncia
minima de 120 (cento e vinte) dias, a fim de verificar e garantir a disponibilidade da
Arena. Caso ja haja evento marcado, comprovadamente, a Arena ndo estard disponivel
para o jogo, sem incidéncia de multa contra a Superficidria. 4.10.3. Na hipoteze de a
Arena ser ulilizada para fim diverso, ou seja, para outras finalidades que nao sejam as
disputas oficiais de suas equipes de futebal, a Superficiaria tera o direito de vetar o uso
da Arena pela Proprietaria. 4.10.4. Fica expressamente vetada a ufifizagdo da Arena
pela Proprietaria ou qualquer outrs entidade esportiva para treinos de futebol EeXcecao
feita aos treinos cbrigatorios previstos no regulamento das eventusais competicias
oficiais de futebol, cujos jogos venham a ser realizados na Arera. V - Das Demais
Obras e Benfeitorias - 5.1 Ainda como pagamento da outorga da Superficie, a
Superficiéria se compromete, sob suz exclusiva responsabilidade e ExXpensas, a
execular as obras de reforma e modernizacio nas dreas sociais do clube da Proprietéria
localizado no Terreno (as “Obras de Benfeitorias™), nos termos do cronograma de obras
consubstanciado no Anexo V desta escritura. 5.2, As Obras de Benfeitorias a serem
realizadas na sede social do clube da Proprietaria compreendem a construgcdo de um
edificio administrativa e um edificio para quadras de ténis e poliesportivas e vestidrio,
constantes do Projeto que constitui o Anexo |l da presente escritura e detalhadas no
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memorial descritivo que constitui o Anexo VI desta escritura, - 5.2.1 A Proprietaria, no

prazo de até 60 (sessenta) dias, contados da assinatura da presente escritura, podera
requerer alteragio do Projeto, exclusivamente, no que diz respeito ao vestiario, desde
que, cumulativamente: a) seja vidvel tecnicamente e legalments; b) ndo acarrete o
aumento do custo financeiro da obra para a Superficidria e ¢) ndo impacte no prazo de
inicio & prazo de enfrega das obras da Arens e das Obras de Benfeitorias, 5.3. A
Froprietaria sera responsavel, as expensas da Superficiaria, por obter todo e qualguer
alvara, licenca ou permissSo referente & aprovagdo e execugio das Cbras de
Benfeilorias referidas neste item 5.1, devendo a Superficiaria colaborar com a
Proprietaria na identificagao de tais alvaras, licencas e permissfes, assim como assistir
a Proprietaria no cumprimento das obrigacbes e apresentagio de documentos de forma
a permitir & obtencao de tais alvaras, licengas e permissfes. 5.4. A Superficiaria devera
prover pela execucdo das Obras de Benfeitorias em um prazo de 12 (doze) meses, com
caréncia de 60 (sessenta) dias, contados da expedigio dos compeientes alvaras de
aprovagao e execuclo das Obras de Benfeitorias, 5.4.1. O prazo de execucdo das
Obras de Benfeitorias podera ser prorrogado na hipdtese de eventos de caso fortuito ou
forga maior, bem como por necessidade de alteragio técnica ou estrutural na execugdo
da obra ndo prevista no Projeto, devidamente comprovadas, e que deverio ser
comunicadas a Propretaria para que esta as possa avaliar com prazo suficiente para
tanto, nunca inferior & 15 (quinze) dias, que afetem o ritmo de execucdo das Obras de
Benfeitorias, devidamente comprovados no Diario de Obras e comunicados em até 15
(Quinze) dias de sua ocorréncia a Proprietaria, hipotese na qual o prazo de execucdo
das Obras de Benfeitorias seré prormogado pelo periodo em gue perdurarem o eventos
de caso forfuito e forga maior acrescidos de prazo necessano para retomada das Obras
de Benfeilorias apos a cessacao de fais eventos. 5.4.2. A execucBo das Obras de
Benfaitorias sera efelivada sob a exclusiva responsabilidade da Superficiaria, que
devera arcar com os cusios de tais Obras de Benfeitorias as suas exclusivas expensas,
provende ainda pelo desenvolvimento de todos os projetos executivos referentes ao
desenvolviments e implementacio das Obras de Benfeitorias, projetos estes que
deverao respeitar os termos e condigbes do Anexo VI desta escritura. 5.4.3. Visando a
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congecugdc das Obras de Benfeitorias no prazo espedificade no itern 5.4 acima, a

Superficidria contratara servicos de construtoras de primeira linha para a execuc@o das
Obras de Benfeitorias nos termos do Anexc V1 e respeitando as normas técnicas
aprovadas pela Associacio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), bem como lodas as
leis, regulamentos e posturas locais, incluindo, dentre outras, normas de protecio ao
meio ambiente. O Anexo V] ndo podera ser modificado sem o prévio consentimento por
escrito da Proprietania e da Superficidria. 5.4.4. A exacugdo das Obras de Benfeitorias
serd vistoriada mensalmente, quando a Superficidria e a Proprietaria assinarfo
documento listande os eventuais desvios efou falhas apurados na vistoria parcial
(‘Falhas") com relagio ao Anexc VI, sendo que a parte das cbras gue estiverem de
acordo com o Anexo V| deverdo receber o aceife da Proprietaria.5.4.5.No prazo de 90
(noventa) dias anteriores a data prevista no item 54. para concluséo das Obras de
Benfeitorias, a Superficiaria & a Proprietéria elaboraro o primeiro laudo de inspecao
mencionando todos os trabalhos necessarios A conclus@o das Obras de Benfeitorias.
Neste mesmo laudo, a Proprietaria e Superficiaria identificario os trabalhos necessarios
para a emissdo do Habite-se e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros das Obras de
Benfeitorias @ os demais trabalhos consideradeos como pendéncias irrelevantes que néo
impedem a emiss&o do Habite-se e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros das Obras
de Benfeitorias. 5.4.6. No prazo de 60 (sessenta) e 30 (trinta) dias anteriores & dats
prevista no item 54. para conclusdo das Obras de Benfeitorias, a Superficidria & a3
Proprietaria elaborardo, de comum acordo, respectivamente, o segundo & terceiro
faudos de inspeci0, na mesma forma, procedimento e condicBes previstos no item
5.4.5. acima. 5.4,7. A Superficiaria & a Proprietaria desde j& definem como itens efou
pendéncias irrelevanies ou de menor importancia aqueles gue nao impedam a emissao
do Habite-se & Auto de Vistoria do Compo de Bombeiros das Obras de Benfeitorias.
5.4.8. Na data prevista no item 5.4. acima, a Superficidria e a Proprietaria celebrar8o o
laudo final de inspecac das Obras de Benfeltorias, apontando as eventuais pendéncias
existentes. 5.4.8. A Superficidria continuara responsével por prover pela regularizacsa
elou reparo das eventuais pendéncias apontadas no laudo mencionado no item 5.4.8,
acima, em prazo a ser acordado oportunamente pela Superficidria e Proprietaria.
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Gk}.ﬁ‘nﬁn da conclusdo de tais regularizagies efou reparos, a Superficidria e 3
Proprietaria firmardo o lavdo final de vistoria.5.4.10. Se, por oufro mofivo que n&o caso
fortuito ou forga maior, na data prevista no item 5.4. acima, o Habite-se & o Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros das Obras de Benfeitorias n8o tenham sido emitidos, a
Superficiaria pagara & Proprietaria, 2 partir de ento, multa no valor de R$ 10.000 00
(dez mil reais) por dia de atraso até a emissao do Habite-se e Auto de Vistoria do Caorpo
de Bombeiros para as Obras de Benfeitorias. 5.4.10.1. O valor da muita serd corrigido
monstania e mensalmente entre a data desta escrilura & a do efelivo pagamento, de
acordo com a varagdo do IGP-M/FGV e pago mensalmente até o dia 15 (guinze) do
més seguinte ao vencido, mediante depdsito em conta corrente bancéria que a
Proprietaria oportunamente indicara, sob pena de imediata incidéncia de juros de mora
de 1% (um por cento) ao més, ou fragéo, e da multa moratoria de 10% (dez por centa),
incidentes scbre o valor devido, corrigido monetariamente. 5.4.10.2. No gue se refere
a0 prazo para execucao das Obras de Benfeitorias (item 5.4.1), sera aplicavel o disposto
no item 3.3.14, supra. 5.4.11. A Superficiana e a Proprietéria acordam desde ja que serd
admitida a obtengao de Habite-se parciais para as Obras de Benfeitorias, na medida de
sua viabilidade legal. Nesta hipdtese, a multa prevista no item 5.4.10. acima sera
reduzida proporcionaimente em fungio do montante das Obras de Benfeitorias, cujo
Habite-se parcial foi emitido em relacio ao montante global das Obras de Benfeitorias
conforme previsto no Anexo VI desta escritura, 5.4.12. Ainda na hipétese das Obras de
Benfeilonas gue nao sejam sujeitas & emissdo de Habite-se e Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros, a Superficidria e a Proprietaria acordam que tais obras serdo vistoriadas
em fungdo de sua consondncia com o disposte nos Anexc VI desta escritura, sendo que,
quando do laudo de inspegio final na conclusio das Obras, & Superficiaria @ a
Proprietaria vistoriarBo a regularizagio de tais Obras de Benfeitorias em relagio ao
Anexo VI desta escritura. Deste modo, a multa prevista no item 5.4.10 acima somente
serd aplicavel na hipdtese de tais Obras de Benfeitorias ndo estarem efetivaments em
conformidade com o Anexo V| desta escritura, sendo que para este fim serio
consideradas pendéncias irrelevantes aguelas que ndo impactam na funcionalidade, ou
estetica geral de tais Obras de Benfeitonas, observado, ainda, o disposto no item 5.4.11.
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acma. 5.4.13. Dentro de noventa 120 icento e vinte) dias, contados do resﬂ)g';gi#ﬂ
“Habite-se", a Superficidria se compromele a obter 3 CND-INSS da obra e-pmtnm\?r.
junto ao 2° Registro de Imdvels de S3o Paulg - SP, 0 respectivo requerimenta de sua
averbagao, envidando todos os esforcos para sua concretizacao rapida e regularmente,
Sempra as suas exclusivas expensas. V| - Dos Custos com a Superficie - 6.1. A
Superficidria sera a dnica e exclusiva responsavel pelo pagamento de todas e quaisguer
despesas com relaglo & Superficie, inclusive tributos, durante o pariodo de vigéncia da
Superficie.- 6.2, A Proprietaria no arcara com qualquer custo, énus ou despesa
relativos ao desenvolvimento, implementacio, administracso, manutengao e exploragio
comercial da Arena durante o prazo de concesséo da Superficie, os quais serfio de
exclusiva responsabilidade da Superficidria.- VIl = Da Consclidagie da Propriedade -
7.1. Expirado o prazo da presente Superficie, ou, gquando de sua exfingao por qualquer
motivo, a Proprietaria consolidard em si a propriedade plena da Area de Superficie,
contendo a edificagio existente na Superficie, bem como toda e qualquer construgdo
que a Superficiaria venha a executar na Suparficie, ntegralmente livre de gualguer
onus, ou gravame, judicial ou extrajudicial. sem que seja devido o pagamento da
qualguer indenizac@o para a Superficidria- 7.2.- A Arens devers ser enfreque pela
Superficiaria @ Proprietéria, quando da exting@o da Superficie, de acordo com as
condighes previstas no laudo referido no item 3.3.11.1., acima, observado o desgaste
natural decomrente do uso regular da Superficie pelo pericdo aqui contratado e eventuais
outras benfeitorias e acessbes que a Superficidria venha a intraduzir na Superficie. e
que serfio incorporadas & Superficie - 7.2.1. Quando do encerramento da Superficie,
qualguer que seja sua causa, a Superficidria entregard & Proprietaria todos os originais
e 08 correspondentes arquivos eletrénicos de todos os documentos referentes a Arena.-
7.3. Antes de 30 (frinta) dias da expiracio do prazo da Superficie, a Proprietdria e a
Superiicidria procederdo, em conjunto, & vistoria da Arena, tendo como par@metro o
laudo de vistoria referdo no item 2.3.11.1. acima.- 7.4. Na hipotese de serem varificados
defeitos, vicios ou irregularidades em excesso ao desgasle decorrente do uso regular da
Arena, a Superficidria deverd indenizar a Proprietaria em montante a ser arbitrado
oportunamente peias parles em valor equivalente ans custos necessarios para o reparo
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de'ais vicios ou irregularidades. Na hipdtese de a Superficiana e a Froprietaria nao
chegarem a um acordo quanto ao valor da indenizag8o supra prevista em um prazo de
15 (guinze) dias, a questdc sera submetida a mediagao na forma do disposte no tem
17.16 abaixo. 7.4.1. Essa indenizagio sera paga até o dia 15 (guinze) do més corrente,
mediante deposito em conta corrente bancaria gque a Proprietaria oportunamente
indicara. 7.4.2. A mora no pagamento da indenizagio ensejara a imediata incidéncia de
juros de mora de 1% (um por cento) ao meés, ou fragdo, e da multa moratdria de 10%
(dez por centa), incidentes scbre o valor devido, corrigido monetariamente. 7.5. Em
qualquer hipotese de extingao da Superficie, a Propretaria serd a Unica e exclusiva
titular dos direitos autorais patrimoniais sobre o Projeto Madificative.- VIl - Da Posse
da Area - 8.1. A Superficiaria fomara posse da Area da Superficie quando do inicio da
execucdo das obras para o desenvolvimento e implementagao da Arena, mediante
notificacac por escritc da Superficiaria para a Proprietaria- 8.2, Durante o prazo de
vigéncia da "Clausula Constituti” da Superficie, a Proprietaria sera responsavel por todos
e guaisquer encargos incidentes sobre a Area da Superficie, incluido, mas nao limitado
a impostos, taxas, contribuigbes, energia, agua e demais despesas relativas ao uso da
Area da Superficie.- 8.3.- A Proprietaria também serd responsdvel, durante o prazo de
vigéncia da referida "Clausula Constituti”, por manter a Superficiaria indene com relagao
a todo e qualguer evento praticade pela Proprietéria ou ferceircs em fungio do uso da
Area da Superficie.- 8.4.- Na hipdtese de a Proprietaria ndo restituir a Area da Superficie
a Superficiaria ao téermino. do prazo da “Clausula Censtituti’, cometera esbulho
possessdrio e estard sujelta & acgdo de reintegragdo de posse, com medida hminar,
‘inaudita altera pars”, além de se |he aplicar & multa didria de R§ 10.000,00 (dez mil
Reais), devida até a efetiva entrega da Area da Superficie 4 Superficiania - 8.5. Também
na hipotese de a Proprietdria ndo entregar a Area da Superficie & Superficidria ao
término do prazo da “Clausula Constituli” conforme previsto no item 8.1. acima, o prazo '
de execugdo das obras da Arena serd prorrogado pelo exato periodo do straso da
Proprietaria em entregar a Arsa da Superficie para a Superficiaria.- 1X - Do comedato &
Proprietiria de areas a serem utilizadas por seu clube social - 9.1. Com a
implantacio da Arena na Area de Superficie e das Obras de Melhora nas areas sociais
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do Clube Social da Proprietaria localizado no Terreno, haverd locais na Ares 1-19
Superficie que serfio utiizados pela Proprietaria para melhor uso das areas sociais do
clube da Proprietaria (as “Zonas de Interface”), conforme a area descrita a seguir; Inicia-
se a descricio deste perimetro no vértice 27, de coordenadas N 7.397.050074 e E
328.780,931; desle, segue com azimute de B7*11'05" & disténcia de 27,79m, alé o
vertice 28, de coordenadas N 7.397.060.849 e E 328806545 deste, sague com
azimute de 157°10°25" & distdncia de 39,98m, até o vérice 29, de coordenadas N
7.397.024,001 & E 328,822 054, deste, segue com azimute de 247°15'31" e distancia de
30,25m, até o vertice 30, de coordenadss N 7397012305 & E 328,794, 152; deste,
segue com azimute de 340°46'54" e distincia de 23.08m, até o vérice 31 de
coorcenadas N 7.397.034,082 e E 328.786,561, deste segue com azimute de
250713'52" e distancia de 23,54m, até o vértice 32, de coordenadas N 7.397.026.120 e
E 328.764,408; desie, segue com azimute de 33°1147" e distancia de 15.43m, até o
vaertice 111, de coordenadas N 7.397.038,035 e E 328.772 858, dests, segue em curva
com raio de 4.75m numa distancia de B.42m, até o vérice 112, de coordenadas N
7.397.046,050 e E 328.770,639; deste segue com azimute de 68°38'39" e distincia da
11,05m ate o vertice 27, de coordenadas N 7.397.050,074 e E 328.780,931: ponto inicial
da descri¢io, encerrando uma drea de 1.395,75 (Um mil, trezentos e noventa e cinco
metros quadrados e setenta & cinco decimetros guadrados ). Referidas Zonas de
Interface estdo melhor localizadas e descritas no Anexo VIl desta escrtura e
correspondem basicamente a: a) = Em parte da area objeto da Transcrig@o n® 10.811
encontram-se abrangidas as seguintes areas de comodate: a.1) Inicia-se a descrigio
deste perimetro no vértice 59, de coordenadas N 7.396.993 163 e E 328,603,745, deste,
segue com azimute de 3°34'05" e distancia de 2,57m, até o vértice 60, de coordenadas
N 7.396.995,729 e E 328.603,905; deste, seque com azimute de 65°58'04" e distancia
de 14,24m, até o vértice 101, de coordenadas N 7.397.001,524 e E 328.616.911: deste,
segue em curva com raic de 60,24m numa distancia de 23 38m.até o vértice 102, de
coordenadas N 7.396.989,263 e E 328.636,644. deste segue com azimute de
188°47°24" e distancia de 4.06m, até o vértice 103, de coordenadas N 7.395.985247 e
E 328.636,023; deste, segue em curva com raio de 4,75m numa distancia de 7.47m, até
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o ﬁ”iértice 104, de coordenadas N 7.396.979,826 e E 328.639,994; deste, segue com
azimute de 98°52'67" e distancia de 7 35m, até o vértice 42, de coordenadas N
7.396.978,692 e E 328.647 252, deste, segue com azimute de 214°39'09" e distdncia de
3,12m, até o veriice 105, de coordenadas N 7.396.974 482 e E 328.644 336, deste,
segue com azimute de 304°40°26" e distancia de 30489m, até o vérice 106, de
coordenadas N 7.306.991 823 e E 328.619,269; deste segue em curva com raio de
15,63m numa distancia de 16,31m, até o veértice 59, de coordenadas N 7.396.993,163 e
E 328.603,745; ponto inicial da descrigdo, encerrando uma area de 239,62 { Duzenfos &
trinta & nove metros quadrados e sessenta e dois decimetros quadrados ); a.2) inicia-se
a descrigBo deste perimetro no vérice 34, de coordenadas M 7.397.02595% e E
326.754,450, deste, segque em curva com raio de 60,87m numa distancia de 21,13m, até
o vertice 35, de coordenadas N 7.397.014,973 e E 32B.737,176, deste, segue com
azimute de 248°05'21" e distancia de 30,28m, até o vérice 368, de coordenadas N
7.397.002,655 e E 326.709 517, deste, segue com azimute de 245°57'42" e distancia de
20,34m, ate o vertice 37, de coordenadas N 7.386,994,370 e E 328.690,942; desie.
segue com azimute de 245°59'24" e distancla de 10,05m, ate o wveértice 38, de
coordenadas N 7,396.990.280 e E 328,681,760, deste, segue em curva com raio de
60,09m numa distancia de 21,12, até o vértice 39, de coordenadas N 7.396. 885471 e E
32B.661,301; deste, segue com azimute de 356°46°268" e disléncia de 5.00m, até o
vértice 107, de coordenadas N 7.396,990 461 e E 328.661,020; deste, segue am curva
com raio de 55,24m numa distancia de 12,34m, até o vertice 108, de cocrdenadas N
7.396.994 857 & E 328.679,752; deste, segue com azimute de 65°58'59" e distancia de
60.60m, até o vértice 109, de coordenadas N 7.397.019,521 & E 328.735,104; deste,
segue em curva com raio de 55.97m numa distancia de 19.36m, até o vérlice 110, de
coordenadas N 7.397.030,509 e E 328750931, deste segue com azimute de
135715'05" e distancia de 5,00m até o vertice 34, de coordenadas N 7.397.026,958 e E
328,754,450, ponto inicial da descrigao, encerrando uma area de 50527m2 (Quinhentos
& cinco metros guadrados e vinte e sete decimetros guadrados); e, a.3) Inicia-se a
descricio deste perimefro no veérice 27 de coordenadas N 7.397.050,074 e E
328.780,931; deste, segue com azimute de 180°36'19"° e distincia de 16,95m, até o
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vertice 31, de coordenadas N 7.397.034082 & E 328.786.581, deste, segue kom
azimute de 250°13'52" e distancia de 23,54m, até o vértice 32. de coordenadas N
7.397.026,120 e E 328,764,408, deste, segue com azimute de 33°11'47" e distancia de
1543m, até o vértice 111, de coordenadas N 7.397.035,035 e E 328.772,858; deste,
segue em curva com raio de 4.75m numa distdncia de 8 42m, até o vértice 112 de
coordenadas N ¥.397 046,050 e E 328.770,639: deste seglue com azimute de 68°38"35"
e distancia de 11,05m até o vértice 27, de coordenadas N 7.397.050,074 e E
328.780,931 ponto inicial da descrigdo, encerrando uma area de 236,66m2 (Duzentos e
trinta e seis metros quadrados e sessenta e seis decimetros quadrados),- b) - A
totalidade da &rea objeto da Matricula 80.737. embora compreandida na Area da
Superficie @ dada, nesta data, em comodato 4 Proprietaria: ¢} — A totalidade da area
objeto da Matricula 101.083, embora compreendida na Area da Superficie é dada, nesta
data, em comodato & Proprietéria; d) — A totalidade da area objeto da Matricula 101,084,
embora compreendida na Area da Superficie & dada, nesta data, em comodato &
Proprietaria, e, e) — A totalidade da &rea objeto da Matricula B83.800, embora
compreendida na Area da Superficie & dada, nesta data. em comadato & Proprietaria,
9.2.- Para tanto, a Superficiaria, desde ja, se obriga a dar a Proprietéria em comodato.
nos termos dos art. 579 e seguintes do Cédigo Civil, as Zonas da Interface para que
delas use como parte integrante das dreas sociais do Clube Social da Proprietaria,
8.2.1. O presente comodato @ concedido & Propristéria pelo mesmo prazo previsto para
a Superficie, nos termos do item 2.3 acima.- 9.3. A Proprietaria, por outro lado, se ohniga
& conzervar e arcar com lodas as despesas necessarias a manutencdo e limpeza das
Zonas de Interface, bem como se obriga a zelar pela bom uso das Zonas de Interface
pelos usuarios das dreas sociais do Clube Social da Proprietaria, sendo que tal uso ndo
podera prejudicar a plena ulilizagio da Arena - 9.4.- Caso a utilizacdo indevida de tais
dreas comprometa, de alguma maneira relevante, o uso da Arena. fica estabelecido que
a Proprietaria arcard com todos os custos e despesas necessarios para o
restabelecimento do use normal da Arena, sem prejuizo de indenizar a Superficidria
pelos prejuizos causados em decorréncia da impossibilidade de utilizagdo da Arena.- X -
Da Cessdo de Créditos e Securitizacio de Recebiveiz - 101, A Proprietéria
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e:-éaressamente declara ter conhecimento e concorda que a Superficiaria podera utihzar
mecanismos de securitizagdo de receitas, observado o disposto no item 10.5. abaixo,
mediante cessdo dos recebiveis de sua titularidade, presentes e futurcs, da Arena para
instituiges financeiras, fundos de investimento em direitos creditdrios efou companhias
securitizadoras de créditos imobilidrios para emissd8o de certificados de recebiveis
imobiliarios.- 10.2. A Proprietaria se declara ciente e expressamente manifesia sua
concordancia gue, nos procedimentos e demais documentos referentes a eventual
cessdo ou securitizagBo dos recebiveis, sejam fornecidas informagbes com relagéo a
Superficie; e citados e referidos expressamente o nome e dados da Proprietaria em
todos os instrumentns, documenios & outros matenais de formalizacdo, contratacédo ou
divulgagdo da eventual securitizacBo dos recebiveis. 10.2.1. Eventual demora ou
impedimento & securitizaclo dos recebiveis ndc sera justa causa para © nac
cumprimento das obrigagtes pela Superficigria.- 10.2.2. A autorizagao acima concedida
nao significa qualquer cessdo direta ou indireta de utilizagdo das marcas, logomarcas,
marcas figurativas, etc, de titularidade da Proprietéria. 10.3. A ciéncia da Proprietana
com relagéo aos procedimentos mencionados no item 10.2. acima n&o implicara em
gualgquer responsabilidade de sua parte ou co-cbrigagdo pelo cumprimento dos referidos
instrumentos, o que devera constar expressamente am todos os instrumentos e outros
materiais de formalizacio, contratacio ou divulgacio celebrados pela Superficiaria
10.4. A Superficiaria ndo podera, de forma alguma, onerar ou gravar a Superficie como
forma de garantir o pagamento das eventuais operagies de secuntizagao dos recebiveis
imobiliarios referidas no tem 10.1. acima. 10.5. N&o podera ser objeto de cessac a
parcela dos recebiveis derivada da exploragio da Arena pela Superficiaria
correspondente as parcelas do preco de aguisicao da Superficie relativa aos percentuais
de participagio da Proprietaria na exploragio da Arena conforme disposto nos itens
4.2.2 e 4.2.3. acima. X1 - Das Declaragoes Relativas ac Terreno - 11.1. A Proprietaria
declara que o Temreno, com excegio do disposto no item 11.2. abaixo, se encontra livre
e desembaracado de quaisquer onus, dividas ou gravames de gualquer natureza e, por
conseqiéncia, a Superficie & ora instituida livre e desembaragada de quaisquer dnus,
dividas ou gravames de gualquer natureza, declarando tambem, sob responsabilidade
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civil & criminal, gue (i) desconhece a existéncia de aches reais e pes.sﬁgfs
reipersecutorias, relativas ao Terreno ou ce outros dnus reais sobre ele incidentes: o :ﬁg
desconhece qualguer projsto de desapropriacéo ou declaracio de utilidade publica para
fins de desapropriacao ou ocupagio temporaria, objetivando, total ou parciaimenta, o
Terreno.- 11.2. A Proprietéria declara que o Tereno & objeto dos processos e
execuches previstos no Capitulo |, acima, que tem como objeto o guestionamento da
incidéncia do IPTU - Imposto Predial e Termitorial Urbano, assumindo, ainds, a
Proprietéria, plena, total, irevogavel responsabilidade por todas e gusisquer despesas
elou encargos relativos a tais processos e execugbes, inclusive todo e qualquer dano
que possa afetar o exercicio manso e pacifico da Superficie pela Superficidria. 11.3. A
Proprietaria & a Onica e exclusiva responsavel por manter a Superficiaria livre 2 isenta
de gualguer fato ou ato que possa afetar o exercicio mansa e pacifico da Superficie peala
Superficiaria. Na hipétese de eventual ato ou fato que afete o exercicio manso e pacifico
da Superficie pela Superficiaria decorrente de culpa da Proprietaria, ela devera indenizar
a Superficiaria com relagio aos investimentos realizades por esta na Superficie- 11.4.-
A Froprietana é responsdvel pelos riscos da evicgdo nos termos da legislacio vigente,
sem qualquer limitagdo a qualquer titulo. XIl - Das Disposigoes Relativas a
Desapropriagdo - 12.1, Na hipdtese de desapropriacio do Terreno, a Superficie sera
resolvida de pleno direito, ficando a Proprietaria e Superficiaria isentas do pagamento da
qualguer multa ou indenizacio, a qualguer titulo, excecao feita ac direito da Superficidria
participar na indenizagéo paga pelo Poder Expropriante & Proprietaria, na proporcéo do
investimento reslizado pela Superficidtia na Superficie com relagBo ao patriménio
titulade pela Proprietaria anteriormente ac investiments feito pela Superficidra, e
reduzido proporcionalmente pelo prazo de decurso da Superficie desde a data de inicio
do prazo de contagem da vigéncia da Superficie na forma do disposto no item 2.3,
acima. Xlll = Das Disposigtes Relativas a Sinistro - 13.1. Na hipotese de sinistro, total
ou parcial, da Arena, a Superficiaria serd responsavel por repor a Arena, sob sus
exclusiva responsabilidade e expensas, na condigdo anterior ao sinistro no menor prazo
legal e tecnicamente viavel. 13.2. A Superficidria, durante toda a vigencia da Superficie,
mantera a Arena segurada por empresa de seguros de primeira linha e idfnes,
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re}ularmenta astabelecida no Brasil, obrigando-se a empregar qualguer valor recebido
na reconstrucdo da Arena para sua restituicdo na forma em gue a recsbeu, a
Proprietaria, ao termo da Superficie. 13.3. Na ccorréncia de sinistro parcial ou total na
Superficie, a Superficidria devera promover, com o emprego do produto da indenizagéo
do seguro, a reconstrucdo da Arena, sob sua exclusiva responsabilidade, de forma a
repor a Arena a Proprietaria, ao termo da Superficie, na condig&o anterior ao sinistro no
menor prazo legal e tecnicamente viavel. 13.4. Caso a indenizagéo do seguro nao seja
suficiente para promover 8 reconstrucBo da Arena, a Superficiaria devera arcar com a
diferenga necesséria para efetuar a recomposigio da Arena na forma aqui estipulada.-
XIV - Das Penalidades.14.1. Se outra penalidade mais especifica nao for prevista
nesta escritura, o descumprimento pela Proprietaria ou Superficiaria de qualquer das
obrigagies aqui previstas, dentro dos prazos estipulados nesia escritura, por sua culpa
exclusiva, ensejard o pagamento de multa moratorna a outra parte comespondente a
R$ 10.000,00 (dez mil Reais) por dia de straso no cumprimento da obrigagdo, corrigido
monetariamente & cada periodo de um ano civil, de acordo com a variagao percentual
acumuiada do IGP-M/IFGY e pago mensaimente ate o dia 15 (guinze) do més seguinte
ao vencido, mediante deposito em conta corrente bancéria gue a Propristaria ou a
Superficiaria, conforme o caso, oportunamente indicara, sob pena de imediata incidéncia
de jurcs de mora de 1% (um por cento) ac més, ou fragio, e da multa moratoria de 10%
(dez por cento), incidentes sobre o valor devido, corrigido monetariamente. 14.2. Para
efeitos do disposto no item 14.1., acima, cabera a parte inocente: (i) notificar a parte
inadimplente por escrito acerca da ocoréncia e natureza da inadimpléncia; e (i) dar a
parte inadimplentz tempo e oportunidades razodveis, ndg inferior a 30 (trinta) e nao
superior a 60 (sessenta) dias, contados do recebimento da supracitada notificag8o, para
sanar tal inadimplemento.- 14.3. As partes reconhecem que as multas por ela incorridas,
nos termos desta escritura, constituiro dividas liguidas e ceras, servindo esta escrilura
como fitulo executivo extrajudicial- XV - Da Rescis@o.15.1. Na hipotese de a
Superficiaria ndo cumprir com a destinagdo da Superficie disposta no item 2.2, desta
escrtura, ou ainda, na vigéncia da Superficie, der destinacio diversa a Superficie sem
prévia e expressa autorizacao da Proprietana, a Superficie podera ser rescindida pela
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Proprietaria de pleno direits, na forma do disposto no art. 1374 do Cadigo Civil
Brasileiro, observado o procedimento previsto nos jtens 152 e 15.3. abaixo, s%m
qualquer direito a indenizacdo pelo investimento pela Superficidria realizado no
desanvolvimento e implementagio da Arena e sem prejuizo pelas perdas e danos
causados & Proprieténia, 15.2. Para fins do disposto no item 15.1., acima, na hipitesa de
a Proprietaria entender que a Superficiaria nao cumpriu com a destinaglio da Superficie
disposta no item 2.2 desta escntura, ou ainda, na vigéncia da Superficie, deu
destinagdo diversa & Superficie, devers notificar a Superficiaria para que esta corrija a
infragdo em tempo e oportunidades rezoaveis, ndo inferior a 30 (frinta) & nao superior a
890 (novents) dias, contados do recebimento da supracitada notificacge, 15.3. Uma vez
recebida a notificagdio por escrito de que trata o item 15.2. acima pela Superficidria, na
hipitese de esta entender Qque ndo incorreu na infragio slegada pela Proprietéria, a
Superficidria poderd exigir que a solugdo seja submetida a mediacdo na forma do
disposto no item 17.16. desta escrilura, sendo gue o prazo para correcdn previsto rio
item 15.2. acima correra da data da solugio da pendéncia em mediacdo, na hipdtese de
8 mediacdo concluir pela efetiva infragio da Superficiaria nos termos do disposto no
item 15.1. acima. 15.4. Sem prejuizo ds obngacdo de solucionar a pendéncia, caso a
mediacio conclua pela efetiva infragdo, a Superficiaria devera efetuar o pagamento da
multa diaria de R$ 10.000,00 (dez mil Reais) prevista nos itens 14.1, & 14.2, contados
desde o término do prazo previsio na notificacio enviada pela Proprieténia, até a data da
elfetiva regularizago. 15.5. Caso a Superficiaria ndo solucione a pendéncia dentro do
prazo previsto no item 15.3. acima, a Superficie podera ser rescindida pela Propristéria
de pleno direito, sem qualguer direito & indenizacio pelo investimeanto pela Superficiaria
realizado no desenvalvimento e implementagio da Arena e nas Obras de Benfeitorias,
XVl — Das Condi¢des Suspensivas - 16.1. A eficacia da presente escritura esta
subordinada, na forma do artigo 125 do Cédigo Civil Brasilsira {Lei n* 10,406, de
10.01.2002), & observancia, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contados da presente
data, da totalidade das sequintes condigies suspensivas, cumulativa e sucessivamente:
a) — 8 expedicio do Alvars de Obras: o, b) ~ & obtencdo e entrega & Proprietaria, de
copla autenticada do Performance Bond nos termos previstos no item 3.4, acima.
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1E.ﬁ"i‘.1. Para os fins do item acima, a Superficidria deverd: a) apresentar @ minuta do
Perfomance Bond que atenda acs requisitos previstos neste instrumento, no prazo de
30 (trinta) dias, anteriores & data prevista no item 16.1 acima; e b) no prazo previsto na
itern 16.1, acima, entregar & Proprietaria a copia autenticada da Apdlice do Seguro
Performance Bond emitida nos termos do jtem 3.4, acima, mediante carta protocolo..
16.2. Uma vez implementadas todas as condigbes suspensivas citadas acima, a
presente escrilura passara, automalicamente, a produzir todos seus efeitos,
independentemente de nova manifestagio das partes. 16.3. Caso as condigbes
suspensivas ndo sejam implementadas no prazo previsto no item 16.1 acima, podera a
Proprietaria, com anuéncia da Superficidria, prorrogar o prazo ate gue aludidas
condighes sejam atendidas ou, & critério da Proprietéria, considerar resolvida @
presente escritura de pleno direito, sem quaisquer efeilos para as paries, que retormarac
ao “statu quo ante”, podendo a Proprietaria dar o Terreno o melhor destino que Ihe
convier, 16.4. A Superficidria e a Proprietaria assinaro a respectiva escritura de distrato
dentro de 30 (trinta) dias, contados da data do recebimento pela Superficiaria de
comunicagio de resolugio do presente instrumento enviada pela Proprietaria, arcanda
exclusivamente a Superficidria com todos emolumentos devidos por sua favratura.
16.4.1.A ausdncia da Superficidria na data designada para formalizagio do distrato
acameiara a incidéncia da multa de R$ 10.000,00 (dez mil Reaig) por dia de atraso no
cumprimento da obrigagdo, corrigido monetariamente e cada periodo de um ano civil, de
acordo com a variac@o percentual acumulada do IGP-M/FGV e pago mensalmente ate o
dia 15 (guinze) do més seguinle ao vencido, mediante depdsilo em conta corrente
bancaria que a Proprietdria oportunamente indicara, sob pena de imediata incidéncia de
juros de mora de 1% (um por cento) ao més, ou freclo, e da multa moratéria de 10%
(dez por cento), incidentes sobre o valor devido, corrigido monetariamente. XVIl - Das
Declaragdes Finais - 17.1. As partes declaram conhecer & se obrigam a obedecer e
respeitar durante o prazo da Superficie todas as disposigbes legais ou regulamentares
aplicaveis, quer sejam faderais, estaduais e/ou municipais, inclusive aquelas relativas a
protecio do meio ambiente, isentando a parte inocente de qualguer onus ou
responsabilidade que possa advir por falta de cumprimento das citadas disposigbes
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legais e regulamentos.. 17.2 Em decomréncia do disposto no Capitule XV aci -;', a
presente escritura tera plenc efeito entre as partes a partir da data da implemen
das condigies suspensivas previstas no referido Capitulo XV1.. 17.3. A tolerancia e as

o

concessdes reciprocas ferfio cardler eventual e transildrio & ndo configuraréo, em
qualquer hipétese, renincia, transigéncia, remicdo, perds, modificagdo, reducdo ou
ampliagao de gualguer direito, faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos a
qualguer das partes nos termos desta escritura, assim como, quando havidas, o serdo,
expressamente, sem o intuto de novar as obrigagies previstas nesta escritura, 17.4. A
presente escritura e seus anexos, celebrada em carater imevogavel e iretratével,
substitui todos os confratos, documentos, cartas. memorandos ou proposias e
entendimentos anteriores entre as partes, inclusive orais, mantidos pelas partes
anteriormente & presente data a respeito da presente outcrga de Superficie, e obriga as
partes, seus herdeiros e sucessores. 17.5. O ingresso e © registro da presente escritura
perante o respective Oficial de Registro de Imdveis ficara sujeito & implementa¢io das
condigdes suspensivas previstas no Capitulo XV! acima. Para tanto & presente escritura
devera ser levada a registro juntamente com a fotocopia autenticada da Apdlice do
Performance Bond, com a via original da comunicacdo encaminhads pela Superficiaria
com o acerte da Proprietaria e com o termo de ralificacio da presente escritura. 17.5.1.
As despesas com o registro desta escritura, assim como com sus lavratura correro par
conta exclusiva da Superficiaria, que sera a responsavel, também, pelo pagamente de
Qualguer tributo que eventualmente incida diretamente sobre a presente outorga da
Superficie. 17.6. A Proprietaria se compromete, desde j&, a adotar de imadiato todas as
medidas que sejam eventualmente necessérias, para suprir eventuais exigéncias do
Oficial de Registro de Iméveis para registro da presente, inclusive eventual retificacio,
assim como fornecer documentos ou informacBes que sejam necessérios para tanto.
17.7. Se ocorrer a proibigao ou restrico legal de utilizagdo de algum dos indices eleitos
nesta escritura, ajustam as pares que, a partir do més am que se verificar a citada
ocorréncia, a qualguer tempo, haverd sua substituicdo pelo IPCA-IBGE. 17.8. Caso a
Froprietaria seja citada, ou de qualquer outra maneira formalmente instada a satisfazer
uma pretensdo, de gqualquer natureza, formulada por terceiros fundamentada na
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mnétrug:ﬁﬂ da Arena ou atos, fatos e responsabilidades associados a tal construcio e
desde que fais eventos ndo tenham sido causados por atos ou fatos imputaveis a
Propnietaria (o "Pleito”), a Superficiaria serd a Onica e exclusiva responsavel por
satisfazer tal pretensio nos termos do disposto neste item. 17.8.1. A Proprieténa
notificara a Superficiaria sobre eventual recebimento de um Pleito até a data que marca
0 primeiro tergo (1/3) do periodo estipulado em lei para apresentacio da defeza, embara
em nenhum caso seja obrigada a fazer a notificacdo em mencs de 2 (dois) dias Uteis
apos o recebimento do Pleito.17.8.2. Uma ver notificada do Pleito, a Superficiaria
decidira se atendera ou contestard o Pleilo, & comunicara a Proprietaria desta decisdo
até a data gque marca (2/3) do prazo estipulado em lei para apresentagio da
correspondente defesa. 17.8.3. Caso a Superficidria opte por satisfazer o Pleilo, instruird
a Proprietania a fazer o pagamento ou transagdo, entregando & Proprietéria os recursos
necessarios para a satisfagdo do Pleito, ficando certo, contudo, que & Proprietaria ndo
sera obrigada a satisfazer ou transacionar sobre Pleitos gue, em seu entendimento,
consiituam precedentes indesejéveis, sejam prejudiciais & sua imagem, ou de oufra
maneira a prejudiquem. 17.8.4 Caso a Superficiaria decida contestar o Pleito, a
Superficiaria flcara responsavel pelos hongrarics advocaticios & demais custos
processuais referentes & contestacde do Pleito, devendo a Proprietdria fornecer
procuragtes aos profissionais indicados pela Superficidaria e ndo contestados
justificadamente pela Proprietara, bem como fornecer outros documentos necessarios &
defesa da Superficiaria no Pleito. 17.8.5. Caso a Superficiaria ndo responda &
Proprietaria no prazo previsto no item 17.8.2., acima, a Proprietaria poderd oplar por
gsalisfazer ou contestar o Pleito, ao seu exclusivo criterio, sendo gue na hipotese de
contestacdo, = Superficiaria serd responsavel pelo pagamento dos honorarios
advocaticios dos advogados contratados ao exclusive critério da Proprietaria, assim
como 0s demais cuslos processuais referentes a contestacdo do Pleito. 17.8.8. Em
qualguer dos casos descrilos acima, a Superficidria adiantara & Proprietdria os recursos
financeiros necessarios ao pagamento dos custos e despesas relacionados ao Pleilo.
17.9. Caso a Superficiaria seja citada, cu de gualguer outra maneira formalmente

nstada a satisfazer uma pretensao, de qualguer natureza, formulada por terceiros,
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relativa a atos, fatos ou responsabilidades associado sos iméveis aqui tratados au a

Arena e desde que lais eventos ndo sejam de responsabilidade relativa da construgao,
(0 “Pleito”), a Proprietaria serda a Gnica e exclusiva responsavel por satisfazer tal
pretensio nos termes do disposto neste item. 17.9.1, S&o aplicaveis ao caso acima, em
favor da Superficiaria, as mesmas disposigbes contidas nos itens 17.8 e seus subitens
supra. 17.10. Toda & qualquer modificacio, alteragio ou aditamento & presente escritura
somente sera valida se feito por instrumento escrito, assinado pelas partes 17.11. As
partes se obrigam ao fiel, pontual e integral cumprimento por g e POr seuUs sucessores e
cessionarios, a qualquer tituko. 17.12. As partes reconhecem a unicidade e 3
indivisibilidade das disposigbes desta escritura, que deverSio ser interpretadas de forma
harménica e sistematica, tendo como parametro a natureza do negdcio calebrado entre
as partes. 17.13. E expressamente vedads a cessfo a terceiros, por gualquer das
partes, dos direitos e obrigagies previstos nesta escritura, exceto na hipdtese de cessao
pela Superficiaria para sociedades controladas pela Superficidria ou por controladora da
Superficidria ou ainda para fundos de investimento controlados elou administrados peia
Superficiana, com o propdsito especifico de implementacdo do negdcic objetivado na
presente escritura, desde que a Superficiaria mantenha o controle societério. 17.13.1.
Sem prejuizo do disposto acima, a Superficiaria tambem poderd ceder a terceiros os
direifos e obrigagbes decorrentes desta escritura, se a cessionaria for comprovadaments
empresa idonea, com capacidade financeira suficiente para o cumprimento da
integralidade das obrigacies constantes da presente escritura, desde que atendidas as
seguintes condigbes: a) — haja anuéncia da Proprietaria; b) - se a cassdo ocorrer antes
de concluidas as obras da Arena, a Superficidria permanecerd solidariamente
responsével com a cessiondria, por todas as obrigagbes assumidas perante a
Froprietaria, ate a conclusdo da Arena, 17.13.2. Cumpridos os requisitos acima, a
anuéncia da Proprietdria ndo poderd ser negada de forma injustificada. 17.14.
Cluaisguer notificagbes, exigéncias, instrugdes e outras comunicactes a serem enviadas
nos termos desta escritura para qualquer das partes serdo feitas por escrilo e entregues
em maos, enviadas por carta registrada, com franquia paga e comprovante de
recebimento, telegrama ou Cartério de Registro de Titulos e Documentos aos enderecos
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mnékantes do preambulo desta escritura (ou &0 outro enderaco ou nimere que for dado
por escrito por uma parte a outra nos termos desta escritura). 17.15. Sem prejuizo das
penalidades previstas nesta escritura, e a critério da parte inocents, o cumprimento das
obrigacies aqui estabelecidas fica sujeito a execugao especifica, na forma do disposto
na legislagdo processual, tendo em vista que as partes acordam que a indenizagdo por
perdas e danos ndo é o remédio mais adequado na hipdtese de inadimplamento de
qualquer das obrigagies ora previstas. 17.16. Na hipdtese de impasse das partes com
relagio 2 aplicacdo desta escritura em um prazo superior a 30 (trinta) dias, as partes
acordam gue tal impasse sera submetido a media¢io. Para fins da mediago cada uma
pares nomeara, em um prazo de 5 {cinco) dias dteis, um mediador, sendo que 85588
dois mediadores nomear&o um terceiro, 08 quais apresentario uma soluco para o
impasse no prazo de 15 (quinze) dias. 17.16.1. N&o sendo possivel superar o impasse
pelo processo de mediagio, quaisquer disputas cu divergéncias oriundas desta escritura
incluindo as relativas 4 interpretaciio ou aplicaciio deste item, deverdc ser dirimidas em
carater defintive e vinculante com base no Regulamentc da Camara FOV de
Conciliago e Arbitragem wigente a época da solugao do litigio, por mejio de um tribunal
arbitral composto de 3 (trés) arbitros escolhidos em conformidade com referidas regras.
A legislacdo brasileira sera aplicavel, sende vedado o recurso a gualquer outra
legislacio e julgamento por eqlidade. O tribunal arbitral sera instalado na cidade de S30
Paulo, estado de S3o Paulo, e o idioma oficial sera a lingua portuguesa. 17.16.2, Salvo
quando de outra forma disposto na decisdo arbitral, cada parte pagard os honorarios,
custas e despesas do arbitro que indicar, rateando-se entre as partes os honorarios,
custas e despesas do terceiro arbitro na proporgio de 50% {cinglienta por cento) para
caga uma. 17.16.3. Em face da presente cléusula compromisecria, toda e gualguer
medida cautelar devera ser requerida (i) ao tribunal arbitral, caso aste ja tenha sido
instaurado, e cumprida por solicitagio do mesmo ao juiz estatal competente ou (i) ao
foro da comarca da cidade de S&o0 Paulo, estado de S3o0 Paulo, caso o tribunal arbitral
ainda nao tenha side instaurado. 17.16.4. O laudo arbitral serd considerado final e
definitive, obrigando as partes, as quais renunciam expressamente a gqualguer recurso.
17.16.5. Nao obstante, cada uma das paries se reserva o direito de recorrer ao Poder
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Judiciario com o objetivo de (i) assequrar a instituicdo da arbitragem, (i) obter medidas
cautelares de protegdo de direitos previamente a instituicdo da arbitragem, sendo qu
qualquer procedimento neste sentido n3o sera considerado como ato de renlncia a
arbitragem como o Unico meio de solugdo de confiitos escolhido pelas partes; e (i)
executar qualquer decisdo do Tribunal Arbitral, inclusive, mas ndo exclusivamente, do
laudo arbitral. 17.17. Pelas partes me foi dito que aceitavam a presente escritura. em
SEUS BXpressos termos, recebendo neste ato as certiddes referidas na Lei n® 7.433/35 &
no respectivo Decreto sob n® 93.240/86, de cujo teor tém pleno conhecimento.17.18.
Pelas partes me foi dito que aceitam a presente escritura em todos oz seus EXprassos
termos. Considerandc gue a presente escritura tem sua eficacia subordinada a
condicdes suspensivas, tal como disposto no capitulo XVI, o imposto de transmissdo
devido a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, seré recolhido pela Superficiaria guando
do implementio de todas as condigdes, sendo que, em ial oportunidade, as partes
deverso promover, por instrumento publico termo de retificacéo da presenie. As partes
isentam o Tabelionato e o Escrevente de qualquer responsabilidade no que se refere a
tal recolhimento, cabendo exclusivamente a Superficiania a obrigagio pelo pagamento
17.19. Para a lavratura desta escritura a Proprietaria foram apresentados os seguintes
documentos: (a) certiddes das matriculas ns® 83.800, 83.802 12.296, 47.662, 60,737,
90.4281, 101.083, 101.084 e transcrigdo n° 10.811, expedidas pelo 2° Oficial de Registro
de Imoveis de Sao Paulo, que ficardo arquivadas nessas natas sob nimero 52.186 na
pasta 80O, (b} Que, em atencdo ao disposto no arfigo 84, combinado com o artigo 16,
Paragrafo Gnico do Decreto nimero 612/92, que deu nova redacdo ao Regulamento da
Organizagfo e do Custeio da Seguridade Social, foram emitidas, via "INTERNET", em
data de 14 de Julho de 2040, em nome da "SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS"
por solicitagdo desta Serventia, a Cerliddo Positiva com Efeitos de MNegativa de dabitos

relativos as contribuigies previdenciarias e as de ferceiros, de numero 003092010-
21200345 emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, em 31 de Maio de 201 0,
com validade até 27 de Novembra de 2010, cuja cépia me foi exibida e ficara arquivada
nestas notas scb o nimero 10.940, na pasta 53; bem como a Certiddo Conjunta
Fositiva com Efeitos de Negafiva de Débitos Relativas Tributos e Contribuigies Federais
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administrados pela Secretaria da Receita Federal, nos termos do artigo 8°, da Instrucio
Normativa da Secretaria da Receita Federal niUmero 80, de 23 de Outubro de 1997,
emitida via "INTERNET", por soficitagéo desta Serventia em 12 de Julho de 2010, em
nome da, "SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS", as 10:13:2%, do dia 21 de Junho
de 2010, vélida até 18 de Dezembro de 2010, Codigo de controle da certidao:

9605.2B1C.831B.0C05, cuja copia me foi exibida e ficard arquivada nestas notas sob o
nimero 425 na pasta 03; e (c) ANEXO | AREA DE SUPERFICIE, ANEXO Il -
PROJETO LEGAL, ANEXO Ill — CADERNQ DE ESPECIFICACOES DA FIFA, ANEXO
IV - CRONOGRAMA DE OBRAS DA ARENA, ANEXO V - CRONOGRAMA DAS OBRAS
DE BENFEITORIAS, ANEXO VI - MEMORIAL DESCRITIWO DAS OBRAS DE
BENFEITORIAS, ANEXDO VIl — ZONAS DE INTERFACE, que ficardo arquivado nessas
notas sob numero 52.186, na pasta 800.- E, de como assim o disseram, do que dou 1,
pediram-me e ey lhes lavrei a presente escrilura, que lhes sendo lida, em voz alta &
clara, aceitaram, outorgaram e assinam, Emitida a D.O.|. (Declaragdo sobre Operacbes
Imaobiliarias), nos termos da Instruclo Normative vigente, da Secretaria da Receila
Federal do Brasil (S.R.F.B.).- Eu, SANDRO PAES DE MELQ SILVA, escrevente a
lavrei. Eu, Carlos de Campos, Tabelido Substituto a subscrevi.- Paga a presenle R3
36.555.,60 ao Tabelido, R$ 365,56 & Santa Casa de Misericordia; R$ 1.92389 ao
Registro Civil; RS 1.923,99 ao Tribunal de Justiga; R$ 10.389,50 ao Estado; R$ 7,695,90
a4 Carteira das Servenfias.- (a.a.) W LUIZ GONZAGA DE MELLO BELLUZZO W
FRANCISCO CAMPIZZI BUSICO // ROBERTO BOCCHINO FERRARI /# PAULO REMY
GILLET NETO /% - Devidamente selada.- a mais.- Trasladada em 50 {cinquenta)

f(:;dlz'l; J:j}ﬁlwr’ T Tabelifo Substituto a subscrevo

paginas, numeradas de 1 a 50.- Eu,

g assino em publico e raso -
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LIVRO NUMERO 4023 FOLHAS NUMERD 095

NOTA NUMERO 2332 (13/05/2011)

ESCREVENTE: EDGARD CALAZANS

SEGUNDO TRASLADO

CRIT PUBLICA DE R ICACAQ, RATIFI AC E ADI NTO D

ESCRITURA DE CONSTITUICAC
DE DIREITO REAL DE SUPERFICIE E OUTRAS AVENCAS

Saibam guantos esta publica eseritura virem, que, aos TREZE (13) dias do
meés de MAIO do ano dois mil e onze (2011]. nesta Cidade e Comarca da Capital do
Estado de S3c Paulo, da Repiblica Federativa do Brasil na Rua Joaguim Floriano,
ndmern 100, 11° andar, onde a chamado vim, perarte mim, escrevente, preposto
designado para a lavratura desta pelo Tabeliso, que a0 final subscreve e encerra,
estavam presentes as partes, entre si justas e contratadas s saher: como
OUTORGANTE CONCEDENTE PROPRIETARIA'° SOCIEDADE ESPORTIVA
PALMEIRAS. com sede na cidade de Sfio Paulo, estado de Sig Paulo, na Rua Turiagi,
1840, Agua Branca, CEP (15005-000, inscrita no CNPJ/ME sob o e 61.750.345/0001-57,
& com seu Estatulo Social consolidade datado de 03 de setembro de 2008, registrado no
3° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da cidade de
S8o0 Paulo, estado de S&o Paulo, sob n® 573, 143, em 08 de setembro de 2008, neste ato
representada. por seu Presidente, Sr. Arnaldo Luiz de Afbuquerque Tirone, brasileiro,
casado, empresério, portador da cédula de identidade RG nimero 4.557 924 SSP/SP &
Inscrite no CPF/MF sob nimero 599.157 308/52. residente e domiciliado na cidade de
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‘é{:>aulo. na Rua Austria, nOmero 830, e por seu Diretor Financeiro, Sr. Jorge
Vacarini. brasileiro, casado, empresdrio, portador da cédula de identidade RG ndmero
4.751.838-8 SSPISP e inscrito no CPF/MF sob niémero 045995 128/72, residente e
domiciiado na cidade de Santana de Pamalba, deste Estado de 530 Paule, na Alameda
Valinhos, nimero 291 - Casa 4, esleitos, respectivamente, conforme Ala da reunido
ordinaria do Consslhe Deliberativo realizada em 19 de Janeiro de 2011, registrada sob
numero 614,981, em 02/02/2011, no 3° Oficial de Registro de Titulos e Documentos de
Pessoa Juridica da Capital, e Ata da reunido extraordinana da Diretonia Executiva,
celebrada em 7 de Margo de 2011, registrada sob ndmero 616.497, em 18/03/2011, no
3® Oficial de Registro de Titules e Documenios de Pessca Juridica ds Capital, cujos
documentos sociais me foram exibides e ficario arquivadas nestas notas, sob nimero
23.044, na pasta nimero 347, doravante simplesmente referida como "Proprietaria”;
como OUTORGADA SUPERFICIARIA: WTORRE ARENAS EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S/A, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua
George Eastman, 280, sala 06, Morumbi, CEP 05690-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
09 355 015/0001-47, com seu Contrato Social arguivado na Junta Comercial de 330
Paulo, sob NIRE n® 35.222.007.884, atos esses que ficam arguivados nestas notas sob

numero 23.045, na pasta nimero 347, neste ato representada nos termos do artigo
11% de seu estatuto social, por seu Diretor, NILTON BERTUCHI, brasileiro, casado,
advogado, inscrite na OABISP sob nimero 149,144, portador da cédula de identidade
RG nimero 23 292 880-0 SSPISP e inscrito no CPF/MF sob nimero 195514 838-47,
elaito nos termos da Ats de Assembléia Geral Extragrdinaria, celebrada em 16 de
Movembro de 2010 e registrada na JUCESP sob nimero 458.118M0-2, e por seu
bastante procurador GABRIEL MONTEIRO, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade RG nimero 1.723.581-2 SSPISC e inscritc no CPF/MF sob
numero 605.677.839-87, residentes e domiciliados nesta adade de S8o0 Paulo com
endereco comercial supra, nos termos da procuracdo celebrada em data de 11 de Maio
de 2011, nas Notas do 13° Tabelido, desta cidade de S&o Paulo, no Livro nlmero 4,204,
4s Fls. D37, cuja copia me foi exibida e ficara arquivada nestas notas sob nimero
21.470, na pasta numero 108, doravante simplesmente referida como “Superficiaria™
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e ainda, como FIADORES: a) WALTER TORRE JUNIOR, brasileiro, Erhprﬂsaﬁu.

portador do RG n® 7.581.240 SSP/SP e do CPFIMF 769.228.638-87 casado sob o
reqime da comunh3o parcial de bens, na vigéncia da Lei B.515/77, com Silvia Maria
Alves Moreira, brasilelra, arquitela, portadors do RG n® 8.538 218.8 S5PISP e do
CPF/MF 036.879.058-45, ambos residentes e domiciliados na cidade de S50 Paulo, & b)
PAULO REMY GILLET NETO, brasileiro, administrador de empresas, portador do RG
n® 3.826.556-8 SSPISP e do CPF/MF 139.772.102-20, casado sob o regime da
comunhao parcial de bens, na vigéneia da Lei 6.515/77, com Valéria Sousa Marques
Gillet, prasileira, administradora de empresas, portadora do RG n® 37.113.759-7/5F e
do CPF/MF 370.326.821-20, ambos residentes e domiciliados na cidade de S&o Paulo,
03 vardes doravante denominados em conjunto “Fiadores”, sendo gue as respectivas
€sposas comparecem dando seu consentimento a fiance prestads, na forma do art
1.847 do Codigo Civil; todos neste ato representados por seu bastante procurador
NILTON BERTUCHI, brasileiro, advogado, casado, OAB/SP numera 149 144, portador
da cédula de identidade RG numero 23.282 880-0 SSP/ISP e inscritc no CPF/MF sob
numero 195.514.838/47, residente & domiciliado nesta cidade de S&o Paulo e com
endereco comercial na Rua George Eastman, nimero 280 nos termos da procuracio
lavrada nas notas do 13° Tabelifo desta cidade de S&o Paulo, 2m 11 de Maio de 2011,
no Livro 4201, as Fls. 363, cuja copia me foi exibida & ficara arquivada nestas notas sab
nimero 21.469, na pasta nimero 108.- Os presentas, maiores e capazes, conhecidos
entre si e reconhecidos como os proprios de que trato, consoante documentos ora
apresentados e relacionados no item 15, I, do Provimenio 58/88, da Egrégia
Corregedoria Geral da Justica do Estado de S&o Paulo. do que dou fé - Entao, pelas
partes cutorgantes me foi dito que: | — Da Escritura de Constituigio de Direito Real
de Superficie — 1.1 - Por forga da escritura piblica lavrada nesta notas, em 15 de julho
de 2010, as fis. 175, do Livro 3.962 (a “Escritura de Superficie”), a Proprietdria concedey
8 Superficidria a superficie de area definida na Escritura de Superficie, observados os
termos e condigBes ali previstos, para que a Superficiaria possa erigir e explorar arena
multiuso. Il = Retificagio de clausulas da Escritura de Superficie = 2.1 = Em razéo
de equivocos de digitacdio no texto da Eseritura de Superficie, existem itens que
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necessitam ser retificados, conforme segue: a) — no item 2.3 da Escrilura de Superficie
h& remissdo ao item 3.3.11 quando, em realidade, o item cometo a ser observado @ o
3.3.10. Dessa forma, as Partes retificam a Escritura de Superficie, passando o item 2.3
da Escritura de Superficie a ter a seguinte redacgao. "A Superficie € oulorgada, nesle
ato, pele Proprietana a8 Superficiana por am prazo de 30 (innfa) anos, prazo esle a8 ser
centado da data de inicio do funcionamento da Arena, enfendendo-se, como fal data, o
primeiro evente destinado ao pdblico realizado na Arena apds a expedicio do laudo de
inspecdo das Obras, nos termos do item 3.3 10, abaixo”, b) = no item 3.3 da Escritura de
Superficie deixou de constar gue a data prevista para conclusdo das obras sera
denominada na Escritura de Superficie como “Data de Conclusdo das Obras®. Dessa
forma, & considerando gue ja houve a publicagio do Alvard de Aprovacdo e Execucio
de Reforma pela Municipalidade as Partes alteram o disposto no item 3.3 da Escrtura
de Superficie para constar como segue, mantendo-se integras as redacbes dos ftens
3.3.1. a 3.2.14. da Escritura de Superficie: "A Superficiana devera prover pela execucdo
das obras da Arena afe 31/10/2012 (a "Data de Conclusdo das Obras”), equivalente ao
prazo de 24 (vinte e quatro) meses, confados da dals de publicacdo do Alvara de
Aprovacdo e Execucdo de Reforma pela Municipalidade que auforizov a realizagio das
obras agui objetivadas ("Alvard de Obras’) de acordo com © cronograma fisico-
financeiro de obras que conshiui o Anexo IV desta escrifura (o "Cronograma de Obras”),
Fica ressalvado ainda o prazo de caréncia de 180 (cento e oifenta) dias ” ) = no item
4 6.1 da Escritura de Superficie ha remissdo ac item 4.10.1.2 quando, em realidade, o
item cormeto a ser observado e o item 4.10.1.3, letra "a’, Dessa forma, as Partes
retificam o item 3.6.1 da Escritura de Superficie gue passa a ter a seguinte redagao:
“Para fins do disposto no iftem 4.6, acima, a Superficidria mantera a Arena disponivel em
fodas as dalas previstas para os jogos de campeonatos oficiais, de acordo com os
calengdnos oficiais da CBF, Federagdo Paulista de Futebol, CONMEBOL, FIFA, desde
que respeitado o prazo previsio no item 4.70.1.3 lefra "a’, abaixo.”. |l = Das condictes
suspensivas — 3.1 — A eficacia da Escritura de Superficie estava subordinada, na forma
de seu item 16.1,, & observancia da totalidade das seguintes condighes suspensivas: a)
— a expedico do Alvara de Obras: e, b) — 2 obtengio e entrega & Proprietaria, de copia
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autenticada de segurc de cumprimento de obrigagies confratuais (o 'P;;lj_rurmanca
Bond®), = 3.2 — Q alvara de obras foi expedido @ a Superficiaria entr&gﬂu& {duas)
apdlices de seguro, sendo uma delas no valor de RS 32.200.000,00 (frinta e dois
milhdes & duzentos mil reais), cuja segurada & a Froprietaria, e outra apdiice de segura,
no valor de RE $6.600.000,00 {(noventa e seis mihjes e seiscentos mil reais), cujo
segurado € ¢ Banco do Brasil, garantindo a execucdo das obras do projeto de
modemizacdo das instalagbes da Arena, ndo cabendo a respeito aplicagSo de qualquer
penalidade. Entretanto, a fim de adequar os interesses da Proprietéria relativos so valor
da garantia prestada, as partes ajustaram a complementagao da garantia e resolveram
aditar a Escritura de Superficie, na forma do item IV adiante. IV — Do Aditamento, da
Fianga, das Alteragdes do projeto e do direito de uso de cadeiras e camarotes e da
Cessao de Direitos - 4.1 - As Partes resolvern aditar a Escritura de Superficie para
Prever nova garantia ao cumprimento das obrigacbes assumidas pela Superficiaria,
complementar e subsidiaria ao Performance Bond, incluindo o Capitulo XVI-A na
Escritura de Superficie, com a seguinte redagso: “XV-A - Da Flanga - 16.7-A -

WALTER TORRE JR, brasileiro, empresério, portador do RG n® 7.581.240 SSP/SP e do

CPF/MF 769 228 638-87, casado sob o regime da comunho parcial de bens, na
vigéncia da Lel 6.51577, com Sivia Maris Alves Moreira, brasileira, arquitets, portadora
do RG n® 8.538218-8 SSP/SP e do CPF/ME 036.879.058-45, ambos residentas e
domiciliados na cidade de S8o Paule, e PAULO REMY GILLET NETO, brasileiro,
administrador de empresas, porador do RG n° 3 826 556.8 SSP/SP e do CPF/MF
138.772.102-20, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, na vigéncia da Lei
6.515/777, com Valeria Souss Marques Gillef, brasiieira, administradora de empresas,
portadora do RG n® 37.113.759-7/SP e do CPE/MF I70.326.827-20, ambos residentes e
domiciiados na cidade de S§0 Pauic ("0s Fiadores®, sendo que os vardes assinam na
qualidade de Fiadores e as respectivas esposas comparecem como anuentes, na forma
do art. 1647 do Cddigo Civil) assinam a presents Escritura da Superficie, na qualidade
de principais pagadores e devedores soliddrios enire s, assumindo, perante a
Proprietdria, a responsabilidade soliddria com s Superficidna pelo cumprimento da
obrigacdo de entregar as Obras na hipdtese de inadimplemento da Superficidria, sendo
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certo que & responsabilidade dos Fiadores esfende-se aos eveniuals encargos & onus
decarrentes de uma eventual inadimpléncia e perdurard até s enirega das Obras,
mediante oblancdo do auto de conciusdo (“habite-5e7).16.7.1-A — A fianca & prastada
pelos Fiadores alé o Nmite do valor de RE 250.000.000,00 (duzentos & cinglenta
milhdes de reals] e serd execulada de forma subsididria e em complementacio ao
Performance Bond, no caso das obras ndo serem concluidas pela Superficidria ou peia
seguradora ou se o valor necessarno para o cumprimenio das obrigagfes inadimplidas
for superior ao valor pago pela Seguradora 4 Proprietaria. 16.1.2-A — O vaior referido no
item 16.1,1-4 acima, sera comgido entre a data da Escritura de Superficie e & data de
eventual pagamento, pela variagio do indice Geral de Pregos - Mercado da Fundagdo
Gefilic Vargas (IGP-MFGVY). 16.2-A — Em caso de inadimplemento das obrigaces
assumidas pela Superficiaria relativas & entrega das Obras na forma, prazos e
condicies aqui previsfos, sem que esla fenha realizado as Obras de acordo com o
Cronograma de Obras ou disponibilizade a guantia necessdrla para tanto, denfro dos
prazos ajustados, a Proprietaria notificars os Fiadores ("Notificagdo aos Fiadores”) para
que efetuem o pagamenta do valor necessano ao integral cumpnmenio das obrigacbes
inadimplidas pela Superficidria. 16.2.1-A — Ma Nofificagdo aos Fiadores, a Proprietéria
indicara um mediador, cabendo aos Fladores indicar, no prazo de 05 (cinco) dias,
contado do recebimento da Notificagdo aos Fladores, mediador por sles eigito. 16.2.2-A
- 0Os mediadores buscardo, dentro do prazo de 15 (guinze) dias, definir o valor
necessdrio ao infegral cumprimento das ohrigagdes inadimplidas pela Superficidna.
16.2.3-A — Em caso de impasse, a Proprietdria indicara, denfro de 05 {cinco} dias,
contado do térming do prazo referido no tem 16.2.2.-A, empresa de primeira linka, com
notdria especislizagdo, cabendo aos Fiadores indicar, em conjunto, @ em igual prazo,
oufra empresa, igualmente de primeira lnha & de nofona especialzagdo, sendo cerfa
que referidas empresas indicaréo, conjuntaments, e deniro do prazo de 05 (cinco) dias,
confado de suas respectivas Indicagbes, a [lerceira empresa ["Empresas
Especializadas’). 16.2.4-A — As Empresas Especializadas deverfo, deniro do prazo de
60 (sessenta) dias, contados da indicagio de lerceira empresa, delerminar, cada uma
delas. e com hase no Cronograma de QObras, o valor devido & Proprietaria, em virtude de
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inadimplemento da Superficidria, 16.2.5.-A — A apuragdo do valor devido & Fm:q'ﬁet&:‘ra
sera feita mediante & média antmética dos irés valores deferminados pelas Em}zresaﬁ
Especializadas ("Valor Apurado”). 16.2.6-A — O Valor Apurado serd considerado divida
liguwida, certa & exigivel e deverd ser pago pelos Fiadores no prazo de 30 (lrinta) dias,
contados do tdrmino do prazo de 60 (sessenta) dias fixado no item 16.2.4.-A, soh pena
de imediaia inefdéncia de juros de mora de 1% fum por cento) ao més, ou fragdo, e da
multa moratdria de 2% (dois por cento), incidentes sobre o valor devido, cormgido
manetariamente pela variagao do IGP-WFGV. 16.2.7-A - Em razéo da fixagdo da limite
no valor da fianga, nos termos do iterm 16.1. 1-4 acima, caso o valor devido para
cumprimento das obrigagSes assumidas pela Superficidna seja superior ao valor
sfelivamente recebido pela Proprieiéns da seguradora, acrescidoe do valor da flanca
execuiadd, o recebimenio do valor da fisnga nfo representars necessariaments
quitagdo dos valores devidos pels Superficiéria, acarretando apenas a compensacio
possivel, prosseguindo-se eventual execucdo, inclusive a fudicial, pelos valores ainda
devidos pela Superficidria, mas neste caso ndo subsistird a responsabilidade dos
Fladores. 16.2.8-A — Uma vez gue sejam infegralmente cumpridas ss obrigegies de
entrega da obra e as penalidades acessdrias, pelos Fladores, ficarSo estes subrogados
nos direftos da Superficidria previstos neste instrumento, ainda que de forma
proporcional, se for o caso, 16.3-A - Os Fiadores declaram: (&) = gue renunciam a
faculdade de pedir exoneragio da fianca, que lhes é assegurada pelo artigo 835 do
Cidiga Civil, bem como renunciam as faculdades efou dirsiios previstos nos artigos 827,
834, 838 @839 do Codigo Civil @ no artigo 77, inciso I, do Cddigo de Processo Civil: (b)
que ndo lhes assiste o beneficio de ordem em relagdo a Superficidria, mantendo-se tal
beneficio em relacde & seguradora sobre o valor do Performance Bond, e (c) que ndo é
obrigatério para & Proprstiria dar prévio conhecimento gos Fladores, gquanio &
propositura de qualquer acdo conlre @ Superficidnia, por cujas conseqgiiénciss os
fiadores responderdo integralmente e de forma solidaria. inclusive guanto ds verbas
sucumbenciais, sendo obrigagdo dos fladores verificar pessoalmente a pontualidade de
sua aflangada 16.4-A — Em caso de morte, interdigdo, ou insolvéncia dos Fiadores, a
Superficidria obriga-se a comunicar o fato, bem como & dar, dentro de 30 (trinta dias),
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substituto iddneo, a julzo da FPropriefarna. 16.5-4 = Os Fiadores declaram-se solidénios
entre si em todas as obngagdes e responsabilidades decorrenfes da hanga agui
pactuads e disciplinada. 16.6-A - A abstengio do exercicio, por parte da Proprietaria. de
Gguaisquer dirsifos ou faculdades que ihe assislam em virlude de lei e/ou da presents
Escritura de Superficie, ou a evenlual concordancia com altrasos no cumprimenio de
obrigagbes pela Superficiaria ou peios Fiadores, ndo implicardo em novagdo e nem
impedirdo que a Fropnefana, a seu exclusivo crtério, venha & exercer &8 qualquer
momento, os direitos e faculdades gue Ihe forem asssgurados. 16.7-A = Os Fiadores
declaram que tém capacidade pafrimonial e financeira para assumir a fianga aqui
prastada, ainda gque desconsiderados os direitos palrimoniais de suas respectivas
esposas em decoméncia da meecdo por forga do regime de casamento por eles
paciuados. 16.8-A - A Proprietania somente podera demandar os Fiadores apds terem
acionado o Performance Bond e fomado as medidas extrajudiciais para que &
seguradora cumpra as cbrgagies afiangadss, inclusive e especiaimente a de conclusao
das obras. 16.8.1-A — O vajor relativo ao Performance Bond, eventualmente ndo pago,
somente podera ser exigido dos Fiadores apos esgolados lodos o5 meios @ recursos
perante a seguradora e esla, por alguma razédo, fendo deixado de prover as Obras ou 0s
Fecursos necessdrios para sua consecugdo. Nesse caso, poderdo os Fiadores ser
nofificados, na forma do ifem 16.2 acima para cumprir as obrigagcdes por eles
garantidas, em especial a realizagio das obras, sempre pelo saldo ainda remanescente.
16.9-4 A Propriefaria podera promover 2 execugdo do Valor Apurado, na forma anles
prevista, na forma do arfigo 580 e seguintes do Codigo de Frocesso Civil™ 4.2 = As
Partes decidem incluir o item 2.2.3.1 na Escritura de Superficie, com a seguinte
redacic: "2.2.3.1 - Levando em conta a emissdo pela FIFA do Cadermo 20714 {Anexo (-
A) da presente escrifura, 8 Superficidna esfudara a possibilidade de promover as
adaptaghes no Projeto e na Arena visando adequéd-la a tal caderno, no que for possivel,
e sem qualquer custo para & Proprietéaria, sendo que tal obrigagdo € entendida como de
melhores esforgos, ndo sendo vinculativa, inclusive em virtude de ainda ndo estarem
definidos os respectivas implicagfes fdcnicas e custos.” 4.3 - As Partes incluem na
Escritura de Superficie o item 3.2.4 com o sequinte teor: " 3.2.4 — A Arena serd edificada
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de forma que as instalagdes das dress socials do clube da Proprigtaria ﬁc;ruem todas
integradas por circulagdo inferna. sem necessidade de saida para via ,uutrm:i para
desiocamento de uma parte & oulra das instalagdes sociais.” 4.4 - As Partes decidem
incluir os itens 4.6.3, 4631, 46.3.2, 4.6.3.3, com a seguinte redacio. “4.6.3. Nos dias
de jogos do time de fufebol profissional da Proprietaria, a Superficiaria disponibilizars &
Froprietiria, de forma gratuita, espago de camarote com até 20 (vinte) lugares, em locsl
que sera indicado, & cada jogo, pela Superficidria, com 7 (sefe) dias de antecedéncia.
4.6.3.1. Os custos e despesas ralativos 3 vlilizagdo do espaco de camarote, tais como
calhering' e servicos relacionados a comidss e bebidas, serdo suportados pela
Proprietaria. 4.6.3.2. O direito de uso do espaco de camarotes pela Propristinia no sers
aplicavel para outros eventos realizedos na Arena, além dos jogos do time de futebaol
profissfonal da Proprietéria. 4.6.3.3. A localizagdo do espago de camarote da
Proprietaria poders ser alterada pela Superficidria sampre que houver necessidads,
independentements de anuéncia da Froprietaria, desde que seja mantido o direito de
utilizagdo, previstos nos itens anteriores.” 4.5 - Fica ajustada, ainda, a alteracao da
redacio do caput do iterm 4.9, que passa a ter o seguirte conteddo: "4.9. O dirsilo de
ust das cadelras e camarotes serd comercializada pefa Superficidria com ferceiros na
forma de cessdo de uso ou oulra forma a ser definida pela Superficidria por periodo nda
superior a 5 (cinco) ancs e com pagamento mensal ou anual, e jamais excedente ao
prazo da Superficie, devende a Superficidria respeitar as condicdes relatives aos
titilaras de cadeiras cativas e vitalicias do Estadio de Futebal hoje existentas, sem custo
para os litulares de tais direitos ou para a Proprietana, no fotal de 3 082 (trés mil &
oitenta e duas) cadeiras gue serdo obrigatoriamente localizadas nY anel inferior da
Arena, nivel hoje exisfente " 4.6 - As Partes incluem na Escritura de Superficie os itens
5.5 @ 5.6, com o sequinte teor: "5.5 - O Projeto & as Obras de Benfeiforias serdo
executados de forma que as instalacBes das dreas sociais do clube da Propretdria
figuem todas integradas por circulagdo interna, sem necessidade de saida para wvia
publica para desiocamento de uma parte & outrs das instalagdes sociais. 5.6. A
Superficiaria estudard & possibilidade de promover adaptagées nas dreas sociais do
clube da Proprietaria, visando incluir, em referida drea, espago para estacionamenio que
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comporte de 15 (quinze) a 20 (vinte) veiculos de passeio, sendo que tal obrigacdo &
entendida coma de melheres esforgos, ndo sende vinculafiva, inclusive em virtude de
ainda ndo estarem definidos as respectivas implicagfes fécnicas e cusfos. 5.6.1. Caso
s&ja possivel implantar referda area de eslacionamento, a definigdo do uso & forma de
administragdo das vagas exislenles sera realizada exclusivamente pela Proprietaria.”
4.7 - Os Fiadores declaram ter total ciéncia das disposictes da Escritura de Superficie
ora retificada, ratificada & aditada, anuindo e concordando expressaments com todos
seus termos e condiches. 4.8 — Em virtude da garantia prestada nos termos dos itens
4.1 & 4.2, rescivermn as Partes alterar as disposicbes relativas a8 cess8o de direitos e
obrigacbes da Escritura de Superficie, prevista no seu item 17.13. e subitens que
passam a ter a sequinte redacao, "17.13. E expressamente vedada a cessdo a ferceiros,
por qualquer das partes, dos direitos e obrigagdes previsfos nesta escrilura, excefo nos
casos de securitizagdo ou cessdo de recebiveis, ou emissdo de debentures, nas
hipiteses prewistas no Capitulc X e na hipdlese de cessdo pela Superficidna para
sociedades conlroladas pela Superficiaria ou por controladora da Superficiana ou ainda
para fundos de investimento confrolados efou administrados pela Superficiaria, com o
proposito especifico de implementagdo do negdcio objefivado na presente escrtura,
desde que a Superficidaria manienha o confrofe socielaro. 17.13.1. Sem prejuizo do
disposto gcima, 8 Superficiaria lambém podera cader a terceiros os direifos &
ohngacoes decormentes desta escrifura, se a cessionana for comprovadamente empréssa
iddnea, com capacidade tcnica, administrativa e financeira suficienfe para ©
cumprirmento da integralldade das obrigagdes conslantes da presenfe escrilura, desde
gue atendides as condigfes seguintes: a) - haja anuéncia da Froprigtdria; b) - se a
cessdo ocorrer antes de concluidas as obras da Arena, a Supeficidria permanecerd
solidariamente responsavel com a cessiondria, por fodas as obrigagdes assumidas
perante a Propristara, até a conclusdo da Arena; ¢} - a garantie prestada pelos Fiadores
deverd ser mantida, observando-se as regras previslas no Capilule XVI-A da Escritura
de Superficie, até 8 conclusdo da Arena. 17.3.2. Cumpridos 05 requisifos acima, a
anuéncia da Proprietdria nfo podera ser negada de forma infustificads. 17.3.3 Fcs
expressamenfe vedads 3 Superficidna, sob gualguer forma, onerar ou gravar &
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Superficie, sem a expressa & prévia auvtorizagdo da Froprietéria.” V - Da Hatiﬁc}‘;ﬁn -
3.1 - Em razdo da expediciio do Alvara de Obras, da entrega do Performance Bond nos
termos do item 3.2 acima e da fianca prestada na forma dos itens 4.1 e 4.2 acima, as
Partes ratificam as disposicbes da Escritura de superficie que nao expressamente
alteradas, modificadas ou incluidas pela presente escritura, autorizando, de forma
imevogavel e iretratidvel a ingresso e o registro da Escritura de Superficie juntamente
com a presente escritura, perante o respectiva Oficial de Registro de Imdveis,
independentemente da apresentacao de qualquer outro documento ou nova
manifestacdo das Partes, ficando assim dispensada a exigéncia do item 17.5 da
Escritura de Superficie, em virtude do disposto no presente instrumanto publico. VI =
Disposicdes Finais — 6.1 - Se, apds o encerramento do procedimento administrativo
de retificagdio de registro e unificacio dos Iméveis que integram a drea de superficie, ora
em tramite, for necesséria a adequacio da descrigBo dos Imdveis, as Partes se
comprometem a, no prazo de até 15 {guinze) dias, contados de COMUNICAcan
encaminhada pela outra parie nesse sentido, lavrar escritura de relificacio da Escritura
de Superficie, exclusivamenle para descrever da forma precisa os Imdveis e a Srea de
superficie, fazendo-se referéncia & nova matricula aberta. - 6.2 - Pelas Partes me foi
dito: {1°) QUE aceitavam a presente escrilura, em seus expressos termos: (2°) QUE a
Superficiana reeolheu o imposto sobre fransmiss&o de bens imdveis e de direitos a eles
relativos, devido a Prefaifura Municipal de Sao Paulo, nos valores de R$73.725,91,
numera de transacéo: 51895012-9 R$13.725.91, nimera de tranzacio: 51896005-8,
R$2.058.886,02, nimero de transacSo. 51896000-5, R$12.575,40, nimero de
transacfo: 51895092-5, R$8.412,24, nimero de transacio. 51395986-4 R$50.407,90,
nimero de transac8o 51895978-3, R$149.771,58, nomers de transacao: 51895971-6,
RE10.719.46 nimero de fransacdo; 51895066-1, R$7.301,70. nimern de transacao:
31B95958-9, recolhidas no Banco Mad S/A. nesta data, responsabilizando-za a
Superficiaria, civil @ criminalmente, por tal recolhimento, eximindo esta Serventia, cujas
copias me foram exibidas e ficam arquivadas nestas notas em pasta propria,
responsabilizando-se a Supedicidgria. civil e criminalmente, por tal recolhimento,
eximindo esta Serventia, cuja copia me foi exibida e ficara arquivada nestas notas em
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Fﬁﬁiﬂ pripria.- 6.3 - E, de como assim o disseram, do que dou fé, pediram-me e eu lhes
lavrei a presente escritura, que lhes sendo lida, em voz alta e clara, aceitaram,
outorgaram e assinam.- Eu, EDGARD CALAZANS DE FREITAS, escrevente a lavrei,
Eu, Carlos de Campos, Tabelido Substituto a subscrevi.- Paga a presente R$ 17.751,80
ao Tabelifo; RS 177.52 a Santa Casa de Misericordia; RS 934 31 ao Registro Civil, RS
934,31 ao Tribunal de Justica;, R$ 5.045,26 ao Estado; RE 3.737,22 a Carteira das
Serventias.- (a.a.) MW UE TIRONE / JORGE
VACARINI &/ I ¥ GABRIEL MONTEIRC /# NILTON BERTUCH! /¥ -
Devidame %’ﬁ a mais.- Trasladadajem 12 (doze) paginas, numeradas de 1 a
12.- Eu ffgf’%fﬂf Tabeli S’Jbsilil.ltﬂ a subscrevo e assino em plblico
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ESCREVENTE: EDGARD CALAZANS ' : _
PRIMEIRC TRASLADO | ° : _ )

| CONSTITUIGAO DE DIREITO REAL DE SUPERFICIE E QUTRAS AVENGAS

;

Aos DEZ (1) diss do més ds FEVEREIRG {02) do 4o o6 dois mit & dozel
(2012), nesta cidade & comarca de S5v Paulo, Estado de 530 Paulo, na Avenids Chedid
Jafet, numgru 222 - Bloco ‘0¥ - 4° andar, onde a chamaco vm porante mim, Edgam'
Cah:ans e Freftas, Escrevente Auiorizado, estayam pmﬁante& partas entre & Justas e.
contratadas, para frmarem uma ascrilura publlc:a de verda e retificachio & ralficacso, a:
saber- coma OUTORGANTE CONCEDENTE PROPRIETARIA: SOCIEDADE ESPORTIVA
PALMEIRAS. mm secle na ddads de Sio F'a[:ln. esindo de $ao Psuls, na Rus Furdagd,
| 1840, Agua Branca, CEP 05005-000, inscrita no CNPYMF scb 0 e 61.750.345/0001-57, &
T com seu Estatuto- Socia :::nnsnidadu datddo de 03 de setemb de 2008, registrado no 3
Oficial de Regisho de Titulés e Dnmmanlus e Civit d& Peassoa Jundic:a da cidade de Sﬁnf

Wyt 0 EW 1 J0od TEARINel) nuCaf 1Ak dog UL Sl L DGRATAT, A LW 1) EWELPA, FILALALR -5 Bk D21 L

.-_.
EEE

Pawd, estado e S8o Paulo, scb n® 573.149, em 08 de’ ulurnhru de 2008, noste alo; .

repruuntada, par seu Premdame Sr. Armalde Luiz de Mbuquemue ﬂmne hramlmm-
r:-asaqn ampresérh:: pcrladnr da cadula da |dent1dade R nﬁmem 4.551.924 S5PrP e
Insu;:'i{n m:r GF'FIMF. sl:-b nimera 59915720853, raadclmta o dumuﬂadu na cidade da Eau

Fufdlens Lie il

WS Paulo, da Rua Austia, nimero 630, @ por seu Dwstor Financeiro, Sr. Jorge Vacarini,
| ' : '
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{ brasileiro, casade, empresavio, portador da cédula de identidade RG nimero 4.757.838-5
SPIGP & inscrito no CPFMF sob mimerc 048.995.128/72, residente & domicihado na
"4 cidade de Sartana do Pamalba, na Alamedd Valinhos, nimero 291 - Casa 4, eleitos,
respectivaments. conforme Ata da reuniao ordinaria do Congelho Deliberativo reallzada em
19 de Janeio de 2011, registrada sob nimero 614,981, em '02/02/2011, po 3° Oficial de
Registro de Titulos & Documentos de F.'e-asna Jurfdica da Caphal, & Ata da reunido
extraordinéria da Diretoria Execuliva, celebrada am 7 de Margo de 2011, registrada sob
nimears B16.497, em 13/003/2011, no 3* Ofclat de Flagsim da Tiueos & Documentos da
Passoa Juridica da Capila); cujos documentos sociais me foram exibides & ja se encontram
amuivados nestas notas, éu!ﬂ numere 23.044, na pasta n™ 347, dn;rnuante simplesmernte
refarida como “Proprietiria®, ' como OUTORGADA SUPERFICIARIA. WTORRE ARENAS
' EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A, com sede na cidade de $80 Paulo, estado de
540 Paulo, na Rua George Easimen, nimero 220 - Sala 6 - Vila Tramontano - CEP:
0Z690-000, nscnta no CHNPJMF sob o n® (9.355.0150001-47. com seu Conlrata Social
arquivado na Junta Gomercial de S%c Paulo, sab NIRE n° 35.300.350.553, atos esses que

flcam arqivados neslas notas.sob nomero 23.931, na pasta mimero 361, neste ato
representada nos termos do arkigoe 119, dIE sal estetuio social, por seus Diretores Miffor
" Berfuchi, brasileira, adwagads, casads, portador da cédula de identidade RG nimero
?;!.EQE.E-ED—D SSPISP & ingetlts no CPFMF sob nimerc 195514,838-47 ¢ Gabrlel
Monteiro, brasiieiro, contador, casads, purtador da ceédula de identidade RG ndmero
TG 17256812 SSPISC e inscrifo no CPFIMF sob nimero B05.677.839.67, residentes e
domicilados nesta cidade de S80 Pauo com éndereco comercial supra, oleltos nos tormos

da Ata de Assembléia Geral Exiraordindria, celebrada em 20 de agosio de 2011 & registrada

na JUCESP scb nimero 389.227/11-0, doravanle simplesmente referfida como
“Superficiaria™; Os pregentes, maiores & capazes, c:mhaddaa entre & & reconhacidos
OO 05 proprios de que tralo, conscante documentas ora apresentados, do que dou fe.-
_ Entdo, pelas partes outorgantes me foi dito que: MMQ
N ! 2 I'
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: ws_um 1.1- Purfumudeemrtura plblica iavrada festa notas, em15'

de julo de 2010, as fis, 175, do-Liva 3.962 (a “Escritura de Superiicier, a Proprietaria

i concedor 4 Suparficiaria .8 superficie de area defrmide na Escritra de Superﬁn:xe
observades 05 lenmios e m‘rtlu;ﬁa ali prewstos, para que & Superficidria possa erigic &
_@xphorar greng multuse, 1.2 - A Esmtum de Eup-aiﬁcm foi retificaca, mhﬁmﬂa & aditada por
forge da esmmra publlr.':a ds retrﬁﬂac;ﬁu ratificacio & aditamento Iavmda nestas nolas, em
13 l:le maluda 2011, as fis. 095 Livro 4.023 (a “Escnitury de Adtamento®). || - Retifigacio -

Mﬁﬂgﬂ_ 2.1 - Com o fm de atender exigéngia fonmulada peto 2° Oficial
-de Registro d& Imdveis para o ragmtm da Esriture: de Superficie. as Parfes ralificam a

1
-

Escritura de Suparf‘ icie, da mad:: que Tique consignado que a area de superficle do wncwal
objeto da Transnrn;.ﬁa n® 10 811 correzponds a fracdio idesl de 53,30% {mnqﬂanta g trés
virguia tr!nta por amm} desze imdvel, ficando raijf'rnadu o valor ainbmdl:r & suparficis pura;

“-UWEI‘J1|:||I|“ﬁ'l"iﬂﬂl“ﬂﬁl.LmLﬂualMﬂlTEH.lM_Uﬁmll.IEHEH[IJ,jH'!.'I_I.IIES"EI]ﬂ:'I'.I'ITI:I

‘pase imdvel o iem 24 1, lelra "¢" da Escriture da Superficie, mraspnndmte & Hﬁi
43 4654.605,00 {quaranta & tr&a milhdes, quatrocentcs e sessonta & quatro mil, seiscentns e
CINCo re;ans} A= Por aquivum e digita:;ﬁu constou na Eaﬂmura da Suparficie o nimearn’
do HIEE da Superficidria, referente 20 regisiro do seu confralo sockal na Junta Gomerdial de' -
Sdo Paule, de; i'nnna equivocada, Nesze senlido, a3 Partes tambem retificam a Ezcritura de ",
Superficie para constar que 0 numaulm de. NIRE da Superficiarla '& 35 ~300,358.963 & nao.
aquale que constou ng Escmura de Suparficie - HI_MLLE:M 31 - As:
; Partes ratificam que as Areasz oé suparficie dos méveis objeto das mastriculss n® B3, BOfy,
| B3.802, 12296 4?’ EEE 60.737, 90.491, 101 Gdd e 101 054 Enl‘l‘Eﬂpﬂl‘rdE a Iotaldade da-
Area obyelo das referidas mainmlaa.. feande ratlﬁr::adn os valores afribuldos A superficis
para cada um desses imévbis no item 2.4.1 da Escritura de Superficie. 3.2 - Fica ratificado &
mﬁsfgnadn que & graa de superficie tut.e;fl mnuedid;a & Supenficidria & aquela constente do'
Anexo | da Escrtura de Superficie, 3.3 - As disposicdes da E*s-:ritum_-:'l_e Suparficle -'.'|:I.IE n&ao,
Exprassamente dlteradas, modificadas uu incluidas pela prasenta agcrtura, autonzando, de

forma imevogdvel @ irratratavel, o ingressc ¢ ¢ registrd da Escrituras de_Suparﬁcfe perante o
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outro documente ou Nova. imEnifestacio das Partes. J¥ — Dispasicoes Flnais - 4.1 - Pelas
Parfes me [ dito gue acatavam a presuht& ascritura, BM $eUS &Xpressoe termes. - A

disseram, do que dou f&. A pedido layrei a presente escritura, ge sendo-nes lida em alia e

clara voz. aceitam, cUtorgam e assinam.- Emalumentos o Custas. Emolumentos: R$175,84
a0 Tabekso; R$1,76 & Santa Casa de Miserictrdia; R$9.26 ao Regisro Ciil; RS9,25 ag .

 Tribunal de Justica, R§49,98 ap Estade; R$37.02 & Carteirn das Servertias. Total

R3263,12.- Repasses recolhidos pelas guias préprias.- Eu, Edgand Calazans de Frejtas.
Ezscrevente Autonizado {a.a:']'. digitei & confer a impressiio e lavro. Eu; Carlos de Campos,

Tabelido Subsiiiio {a.a.), subscrevo, dou M e assino. M ARNALDD [OHF DE
ALBUQUERQUE TIROM IORGE VACARIN QN PERTUCH! /¥ GABRY L

inks rumeradas da 01 a 0d4- Eu,

-
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NOTA NUMERQ 3.256

ESCREVENTE: EDGARD CALAZANS

PRIMEIRO TRASLADO

ESCRITURA PUBLICA DE RETIFICACAQ E RATIFICACAQ DA ESCRITURA DE

CONSTITUICAO DE DIREITQ REAL DE SUPERFICIE E OUTRAS AVENCAS
S

!L__ -Iqll:/,:?
Aos OITO (08) dias do més de MARCO (03) du\‘ano de dois mil e doze
{2012}, nesta cldade & comarca de 580 Paulo, Estado de 58c Paulo, na Avenida Chedid
Jafet nimera 222, Bloce D, 4% andar, onde a chamado vim, perante mim, Edgard Calazans
de Freitas, Escrevente Aulorizado deste 22° Tabelio da Moias, compareceram partes
agntre si justas e confratadas, para firmarem uma escritura plblica de “refificacdo e
ratiiicagdo”, estavam presentes as partes, entre si, justas e contratadas a saber: como
OUTORGANTE CONCEDENTE PROPRIETARIA: SOCIEDADE ESPORTIVA
PALMEIRAS, com sede na cidade de S8o Paulo, estado de S3o0 Paulo, na Rua Turiagl,
1,840, Agua Branca, CEP: 05005-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 61.750.345/0001-57, &
com seu Estatuto Social consolidado datado de 03 de setembro de 2008, registrado no 3°
Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da cidade de S&o
Faulo, estado de S8o Paulo, sob n® 573,149, em 08 de setembro de 2008, neste afo
representada, por seu Presidente, Sr. Arnaldo Luiz de Albuguergue Tirone, brasileiro,
casado, empresarno, portador da cédula de identidade RG nimero 4.551.824 S5SPISP =
inscrito no CPF/MF sob nimero 599,157 308/53, residente @ domiciliado na cidade de Sao
Paulo, na Rua Austria, nimerc 630, e por seu Diretor Financeiro, Sr. Jorge Vacarini,
brasileiro, casado, empresdrio, portador da cédula de identidade RG namero 4.751.838-8
SSP/SF e Inscrito no CPF/MF sob nu’rgem 0da.985 128/72, residente ¢ domiciliado na
cidade de Santana do Pamaiba, na”Alameda Valinhos, nimero 281 - Casa 4, eleitos,
respectivamante, conforme Ata dagu;a"m ordinaria do Conselho Deliberativo, realizada em

™
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18 de Janeiro de 2011, registrada sob numero 694,981, em 02/02/2011, no 3° Oficial de
Registro de Titulos e Documentos de Pessoa Juridica da Capital, e Ata dz reuni@o
extraordinaria da Diretoria Executiva, celebrada em 7 de Marco de 2011, registrada sob
numero 516.497, em 18/03/2011, no 3° Oficial de Reaistro de Titulos & Documentos de
Pessoa Juridica da Capital; cujos documentos sociais me foram exibidos e 2 s& encontram
arguivadas nestas notas, sob nimero 23.044, na pasta n® 347, doravants simplesmente
referida como “Proprietiria” como OUTORGADA SUPERFICIARIA: WTORRE ARENAS
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A.. com sede na cidade de Sao Paulo, estada de
S&o Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan, n® 920, 16° andar, concjunto 161, sala 59. Market
Place Tower | Vila Cordeiro, CEP 04583-804, inscrita no CNPMMF =ob o n°
09.355.015/0001-47, com seu Contrate Social arquivado na Junta Comercial de S&o Paulo,
sob NIRE n° 35.300.358.953, neste ato representada nos termos do artigo 11° de seu
estaluto social, por seus Diretores Nifton Bertuchi, brasileiro, advogado, casado, portador
da cédula de identidade RG numero 23.292880-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
nimero 195.514.838-47 e Gabriel Monteiro, brasileiro, contador, casado, portader da
cedula de identidade RG numero 1.723.581-2 SSP/SC e insaito no CPF/MF sob nimero
605.677.839-87, residentes & domiciliados nesta cidade de S&o Paulo com endereco
comercial supra, eleitos nos termos da Ata de Assembldia Geral Extraordingria, celebrada
em 20 de agosto de 2011 e registrada na JUCESP sob nimero 389.227/11-0, doravante
simplesmente referida como “Superficiaria™ cujos documentos sociais ja se encantram
arguivades nestas notas sob ndmero 23.931, na pasta numero 361, ficando arquivado
nestas notas sob namero 24.027, na pasta nimere 363, o comprovante de Inscricdo e de
situacéio cadastral do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ/MF), bem como a ficha
cadastral completa da Junta Comercial do Estado de S8c Paulo, emitidos em 08/03/2012.-

Os presentes, maiores e capazes, conhecidos entre si e reconhecidos como os proprios de Ff
que trato, consoante documentos ora apresentados, do que dou f&.- Entdo, pelas partes |
aulorgantes me foi dito que. | - Da Escritura de Constituico de Direito Real de

Superficie — 1.1 - Por forga de escritura publica lavrada nesta notas, em 15 de julho de
2010, as fls. 175, do Livro 3.962 (a “Escritura de =uperficie”), a Proprietara concedeu a
Suparficidria a superficie de drea definida na Escritura de Superficie, observados os termos
e condigGes ali previstos, para que a Superficiaria possa erigir e explorar arena multiuso. 1.2
= A Escritura de Superficie foi refificada, rati@a'da e aditada por forga da escritura pOblica

L3 %"x
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de retificaggo, ratificacBo e aditamento lavrada nestas notas, EuLﬁ! 13 de maic de 2.011, as
fls, 085, Livro 4.023 (a “Escritura de Aditamento™) e pela escritura publica de retificagio e
ratificacio lavrada nestas notas, em 10 de fevereiro de 2.012, as fis. 388, Livro 4.049 (a
“Escritura de Retificacho”), If - Retificacdo da Escritura de Superficie = 2.1 - Com o fim
de atender exigéncia formulada pelo 2° Oficial de Registro de Imdvels para o registro da
Escritura de Superficie, as Partes retificam a Escritura de Superficie, de modo que figue
consignado gue a area de superficie do imdvel ohieto da Transcrigdo n* 10,811,
corresponde & fragdo ideal de 53,30% (cingquenta e frés virgula trinta por cento) do
remanescente desse citado imdvel; remanescente esse que serd oportunamente objeto de
apuracio em procedimento proprio. Il - Das demais Ratificagées — 3.1 - Fica ratificado e
consignado que 2 area de superficie total concedida a Superficidria & aquela constante do
Anexo | da Escritura de Superficie, 3.2 - As disposicies da Escritura de superficie que ndo
expressamente alteradas, modificadas ou incluidas pela presente escriturg, autorizando, de
forma irrevogavel e irretratavel, o ingres=o e o registro da Escritura de Superficie perante o
respectivo Oficial de Registro de Imoveis, independentamente da apresentacao de qualquer
outre documento ou nova manifestagio das Partes. IV — Disposigées Finais — 4.1 - Pelas
Partes me foi dito gue aceitavam a presante escritura, em seus expresscs termos.- A
gualificacdo pessoal das partes corresponde es 50 guie alas
declarado, a bem da verdade e para todos os ef is. Nada mais. Assim
disseram, do gue dou fé. A pedido lavrei a presente escritura, que sendo-lhes lida em alta &
clara voz, aceitam, outorgam e assinam.- Emolumentos & Custas. Emolumentas: RS 175,84
&0 Tabelifo; R§ 1,76 a Santa Casa de Misericordia; RS 9,26 ao Registra Civil RS 8,26 ao
Tribunal de Juslica; R$ 49,98 ao Estado; R$ 37,02 a Carteira das Serventias - Total RS
283,12 - Repasses recolhidos pelas guias proprias.- Eu, Edgard Calazans de Freitas,

escrevente autorizado (a.a.) digitei @ conferi a impressio e lavro. Eu, Ana Paula Frontini,

itamente

Tabelis, subscrevo, dou & e assino (aa) LQu,
TIRONE /% RINI TUCHI/ 1 INTEIRQ /i -
Trasladada em 3 (trés) paginas numeradas de 01 a 03, - EU; _' i' T Iu'\_,-f |, Tabelig,

a subscreva e assino em publico & raso.- : f’[ Ubl\.}h’
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