ANEXO VI — DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

1.

1.1.

1.2.

1.3.

INTRODUCAO

O presente Anexo apresenta os elementos operacionais e financeiros relativos
a execucdo do Contrato, que servem de parametro para a elaboragdo do Plano
de Negocios das licitantes visando a exploracao do Complexo do Maracana.
O objeto da Concessdo ¢ a delegacdo do servico de gestdo, operagdo,
manutengdo e exploragdo do Estadio do Jornalista Mério Filho (Maracand) e
do Ginasio Gilberto Cardoso (Maracanazinho).

Neste contexto, o presente Termo de Referéncia tem por objetivo orientar as

Licitantes na elaboragdo de seus Planos de Negocios, conforme definido no

Edital e no Termo de Referéncia anexo a ele, de modo a padronizar sua

elaboracdo e apresentacdo quanto a:

a) Avaliagdo da consisténcia do plano econdmico-financeiro, de forma a
permitir que se proceda a analise de coeréncia entre as diferentes previsoes
feitas quanto ao montante e fluxo de investimentos, custos operacionais,
receitas e financiamentos (se necessarios);

b) Verificagdo da razoabilidade das estimativas realizadas pela Licitante; e

c) Andlise de sensibilidade do plano econdmico-financeiro;

d) Avaliagdo da consisténcia do plano operacional e de manutengao proposto
para o Complexo do Maracana;

2. ASPECTOS GERAIS

2.1.

2.2.

Na elaboragdo de sua Proposta Economica, as Licitantes deverao:

a) Expressar todos os seus valores em reais (R$), referidos ao més de janeiro
de 2023;

b) Considerar todos os tributos incidentes sobre o objeto da Licitagdo na
forma da legislagao vigente.

Nos termos do item 21.2 do Termo de Referéncia, a Licitante devera

apresentar, juntamente com a Proposta Economico-Financeira, o Plano de

Negocios incluindo os seguintes documentos e informacdes:

a) Todos os investimentos, tributos, custos e despesas incluindo, mas nao se

limitando as financeiras, necessarios para a exploragao da Concessao;

b) A projecdo das Receitas Operacionais, baseando-se no descrito no item

4.3 deste Anexo.

c) Estimativa de Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa de Retorno (TIR)

prevista, para um prazo ¢ Concessao de 20 (vinte) anos, contados da Data de

Eficacia;

d) Taxa de desconto utilizada para calculo do Valor Presente Liquido,

especificando o custo do capital proprio e seu respectivo peso, bem como o

custo do capital de terceiros;



3. APRESENTACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

3.1.

3.2.

PO

3.3.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

O Plano de Negodcios deverd ser inserido pela Licitante no Envelope da
Proposta Econdmico-Financeira prevista no Item 21.2 do Termo de
Referéncia.

Na elaboragdo e apresentagdo do Plano de Negdcios, a Licitantes devera
observar a seguinte estrutura:

Sumario;

Apresentacgao;

Premissas Basicas do Plano de Negodcios;
Plano Economico-Financeiro, incluindo:

a. Receitas;
Tributos;
c. Depreciagdo;
d. Custos Operacionais;
e. Investimentos;
f. Financiamentos;
g. Demonstrativo de resultados;
h. Fluxo de caixa do empreendimento;
1. Demonstrativo de resultado alavancado;
j.  Fluxo de caixa alavancado;
k. Valor Presente liquido do projeto e do acionista;
1. TIR real do projeto e dos acionistas;
m. Informag¢des complementares que a Licitante julgar necessario.

Instrucdes para a Apresentagio do Plano de Negocios

Os quadros que compdem o Plano de Negbcios deverdo obedecer ao padrao
estabelecido neste Anexo, sendo as vias impressas copias fi¢is dos contidos
nas midias digitais a serem apresentados pelas Licitantes.

O preenchimento dos quadros devera adotar a forma de um sistema de
planilhas com calculos elaborados por féormulas e vinculos que devem estar
aparentes e disponiveis para o processo de analise da Comissdo de Licitacao.
Toda informacgao decorrente de vinculo deverd obedecer as instru¢des deste
Anexo e apresentar a sua origem nas mesmas midias digitais;

Os arquivos gravados nas midias digitais deverao estar disponiveis para leitura
sem uso de qualquer meio de protecao por senha ou chave de acesso e poderao
estar compactados, desde que seja entregue também o software utilitario
empregado na compactacao;

Sumario. Cada capitulo, secdo ou subsecdo devera ser identificado com os
numeros das paginas de inicio e, se for o caso, o volume e o tomo onde se
encontram.

Apresentacdo. A Apresentacao devera conter a denominacao da Licitante, o
objeto da Licitagdo, o nimero do Edital e uma sucinta descri¢ao da estrutura
do Plano de Negocios.

Premissas Basicas do Plano de Negdcios: Neste item, a Licitante devera
apresentar de forma sucinta as premissas adotadas para a apuracao dos



3.3

4.

4.1.

4.2.

b)

4.3.

4.4.

investimentos, reinvestimentos, depreciagdes, custos operacionais, seguros
garantia de execug¢do e eventuais financiamentos.

7. Plano Econémico-Financeiro: Este topico serd formado por planilhas Excel

a serem preenchidas pelas Licitantes;

CRITERIOS DE ACEITABILIDADE DO PLANO DE NEGOCIOS

O Plano de Negdcios sera verificado quanto a sua consisténcia com o Fluxo
de Caixa apresentado, sendo desclassificada caso ndo atenda a qualquer das
exigéncias estabelecidas no Edital.
Para tanto, os Planos de Negodcios deverdo retratar:
Consisténcia interna, de forma a permitir que se proceda a analise de coeréncia
entre as diferentes previsdes feitas quanto ao montante e calenddrio de
investimentos e despesas operacionais € as receitas, financiamentos se necessarios
e respectivas fontes de financiamentos;
Razoabilidade das estimativas realizadas, de modo que possa ser analisada a
exequibilidade da Proposta Economica.
Serdo consideradas como “Ordindrias” as receitas recorrentes oriundas das
seguintes fontes ligadas a atividade fim da Gestdo do Complexo, que se
constituem no rol taxativo e obrigatorio sua previsdao no Plano de Negocios a
ser apresentado originalmente pelo Concessionario:
Eventos de Futebol: receita formada pelo aluguel do Estadio, para as partidas das
principais competi¢des nacionais € internacionais;
Eventos Esportivos: receita formada pelo aluguel do Ginasio, para os eventos de
modalidades integrantes ou ndo do programa olimpico;
Eventos ndo esportivos: receitas advindas de aluguel dos espacos disponiveis no
Complexo para a realizacdo de eventos. Geralmente sdo contratos de curto prazo
para fins como shows, festas, feiras, convengdes, entre outros.
Exploracdo comercial e catering: Locagdo comercial dos restaurantes e box de
alimentacdo (Concessoes) existentes nos equipamentos do Complexo;
Estacionamento e visitas guiadas: explorag¢do das areas de estacionamento e das
visitas guiadas ao Complexo;
Areas VIP, Camarotes e Lounges: receitas provenientes da locagio das areas
diferenciadas do Estadio. Estao considerados camarotes, lounges e cadeiras VIP’s.
Serdo consideradas como “Extraordindrias” todas aquelas receitas geradas por
projetos, atividades associadas, complementares ou adicionais a atividade-fim
da gestdo do Complexo. Sdo as receitas que mesmo que contabilizadas no
plano de negocios a ser apresentado originalmente pelo Concessiondrio nao
devem impactar diretamente na sustentabilidade financeira do projeto, mas
podem aumentar sua rentabilidade em um determinado periodo.



